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Den 17. september 2026

Den 17. september er der indgdet et budgetforlig mellem Det Konservative Folkeparti,
Socialdemokratiet, Liberal Alliance, Hverdagens Stemme, Enhedslisten, Venstre, Dansk
Folkeparti og Radikale Venstre om Kerteminde Kommunes budget for 2027-2030.

Kerteminde Kommune udvikler sig positivt disse ar. Vi bliver flere, som bor og arbejder i
vores kommune. Det giver stigende skatteindtsegter, men afspejler nok sa vigtigt en inte-
resse i at bo og tage del i feellesskaberne i en af vores tre hovedbyer eller 25 landsbyer og
lokalsamfund.

Udgifterne til velfaerd vokser ogsa — seerligt prioriterer vi penge til barn, unge og voksne
med seerlige behov og til arbejdsmarkedsomradet hvor aftalepartierne er enige om at
lofte budgettet med godt 20 mio. kr. arligt.

Med budgetforliget vil budgettet for 2027 veere pa 2,0 mia. kr. Det er et lgft pa 105,6 mio.
kr. i forhold til 2026, nar effekten af Sundhedsreformen fratreekkes. Budgetlgftet daekker
over alt lige fra demografiregulering og pris- og lenregulering til politisk prioriterede omra-
der, som aftalepartierne er enige om at seette ekstra penge af til. Kernevelfeerden — dagtil-
bud, skole, forsgrgelsesudgifter, social og handicap, eldre, lgftes samlet med 51,5 mio.
kr. udover den normale pris- og l@nfremskrivning.

For at skabe balance mellem indteegter og udgifter og for at overholde den statslige ser-
viceramme modsvares budgetlgftet af omkostningsreduktioner. Der eri alt indarbejdet
omprioriteringer for 16,0 mio. kr. i 2027 stigende til 20,2 mio. kr. i 2028, 23,2 mio. kr. i
2029 og 26,2 mio. kr. i 2030.

Indtaegterne i centrum

Aftalepartierne er enige om at szette fokus pa Kerteminde Kommunes indtaegter og pa kva-
litet. Malet er en baeredygtig udvikling af Kerteminde Kommune, hvor vi fremtidssikrer ind-
teegtsgrundlaget og reducerer afhaengigheden af tilskud og udligning. | dag er Kerteminde
Kommune netto modtager — og dermed pa indteegtssiden afhaengig af tilskud og udligning
fra andre kommuner fordi vores sociogkonomiske indeks ligger lidt over landsgennemsnit-
tet. Det skal eendres.

Derfor vil aftalepartierne gare kvalitet til et omdrejningspunkt i udviklingen af Kerteminde
Kommune som bosaetnings- og erhvervskommune. Det handler om kvalitet i boligudviklin-
gen, kvalitet i erhvervsbetjeningen, kvalitet i by- og landsbyudviklingen, kvalitet i turisme-
udviklingen m.v. Malet er ikke mere og flere — men bedre!

Kerteminde Kommune har de senere ar haft et betydeligt fokus pa udgiftsstyring og



budgetoverholdelse. Det har veeret nadvendigt, og det er lykkedes at vende en skrantende
kassebeholdning til et stabilt niveau, som nu skal fastholdes. Kravet om budgetoverhol-
delse og sikker gkonomisk styring er intakt, ligesom malet fra budgetaftale 2026 om at
nedbringe kommunens bygningsmasse fastholdes.

Leesevejledning til budgetmaterialet
Alle eendringer til det oprindeligt vedtagne budget for 2026 — bade budgetudvidelser og
besparelser fremgar af blokbeskrivelser der uddybende forklarer budgetsendringerne.

Nedenfor beskrives udvalgte dele af budgettet, som aftalepartierne er blevet enige om:

Dagtilbud

Varigt lagft af driftsbudgettet til Dagplejen

Med budgetaftalen for 2026 satte Byradet fokus pa Dagplejen ved at beslutte, at der skulle
foretages en samlet analyse af tildelingsmodellen og herunder l@angennemsnittet for dag-
plejen. Pa den baggrund laftes budgettet til Dagplejen i 2027 og frem arligt med 0,4 mio.
kr.

Gaestedagplejen genindfgores

Aftalepartierne gnsker at styrke dagplejeomradet ved at afsaette midler til to geestedagple-
jere uden faste barn. Formalet er at sikre hgj kvalitet, fleksibilitet og tryghed for bade barn
og foraeldre ved sygdom, ferie og andre fraveerssituationer.

En fast geestedagplejer giver bgrnene mulighed for at mgde en kendt voksen og veere i
genkendelige rammer, nar deres egen dagplejer er fraveerende. Det skaber kontinuitet i
hverdagen og styrker bgrnenes trivsel. Samtidig oplever foreeldrene starre forudsigelighed
og sikkerhed omkring pasningen af deres bgrn. Der afsaettes arligt 0,5 mio. kr. til geeste-
dagpleje fra 2027 og frem.

Med investeringen vil aftalepartierne understgtte et attraktivt og kvalitetssteerkt dagpleje-
tilbud, hvor naerhed, tryghed og fleksibilitet fortsat er beerende veerdier. Ordningen vil
samtidig styrke den samlede kapacitet pa dagplejeomradet og bidrage til gode vilkar for
bade bgrn, familier og medarbejdere.

Kvalitet i dagtilbud

Overgangen fra dagtilbud til skole er vigtig for barnets trivsel, leering og udvikling. Det teette
samarbejde mellem dagtilbud og skoler skal derfor fortsat videreudvikles sa barn og fami-
lier oplever en god og tryg start pa skolelivet.

Endelig skal det nuveerende samarbejde mellem Bgrn & Familie og dagtilbuddene videre-
fares og gerne styrkes yderligere. Det er veldokumenteret, at den tidlige indsats er vigtigst i
bgrnenes farste levear — prioriteringerne i Kerteminde Kommune skal afspejle dette.

Legepladsen pa Malkevejen og Bagebjerg far et tiltraengt loft

Legepladsen péa daginstitutionen Maelkevejen er slidt ned. Aftalepartierne er enige om at
afsaette ekstraordineert 0,5 mio. kr. i 2027. Ogsa legepladsen pa Bagebjerg treenger til laft
og der afseettes 0,250 mio. kr. i 2027.



Dagtilbud Marslev

Der pagar aktuelt veesentlige investeringer i boligudviklingen i Marslev, som - med naerhe-
den til bAde Odense og skanne naturomrader - er et attraktivt sted at boseette sig for bl.a.
bgrnefamilier. Det er sveert at vide hvor hurtigt udviklingen af Marslev kommer til at ga,
men det er vigtigt for aftalepartierne at der er pasnings- og skoletilbud i neeromradet. For-
ventningen er, at der bliver behov for kapacitetsudvidelser af dagtilbud i Marslev.

Tilbud til bgrnefamilier der flytter til kommunen

Aftalepartierne er enige om at afseette 0,111 mio. kr. i 2027 og frem til at Sundhedsplejen
besgger nytilflyttede bgrnefamilier. Formalet er at give nytilflyttede bagrnefamilier en god
velkomst og vejledning. Der er tale om et tilbud, som evalueres i regi af fagudvalget medio
2027.

Skoler

Skolestrukturen er ikke til debat

Forligspartierne star sammen om den nuvaerende skolestruktur, hvor vi prioriterer lokale
skoletilbud. Dette er en afggrende forudsaetning for levende landsbyer, og for bgrnefamili-
ers lyst til at blive boende i og boseette sig i lokalsamfundene.

Det forpligter til gengaeld ogsa den anden vej rundt; nemlig til at forligspartierne prioriterer
tiltag og aktiviteter som bidrager til aktivitet og liv - ikke alene i hovedbyerne men ogsé i
landsbyerne, og sikrer baeredygtige, lokale skoletilbud fremover.

Juniorklubber i forleengelse af skoletiden for elever i 4. og 5. klasse

Forligspartierne er enige om at fastholde et juniorklubtilbud efter skoletid for elever i 4. og
5. klasserne. Tilbuddet er gratis og er pa alle skoler svarende til 10 timer om ugen i forleen-
gelse af skoletiden. Budgettet - som vedtaget med budgetaftalen for 2026 - fastholdes.
Herefter er budgettet 1,760 mio. kr. i 2027 og 2,485 mio. kr. i 2028.

Aftalepartierne pointerer, at juniorklubtilbuddet skal veere kendetegnet ved paedagogisk
kvalitet og kan lgftes gennem samarbejde med foreninger og gennem frivillighed. Der skal
sikres en relevant, feelles linje i juniorklubtilouddet pa tveers af skolerne, hvilket skolele-
derne er ansvarlige for. Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget evaluerer sammen med
skolelederne juniorklubtilbuddene i sensommeren 2027.

Nedleeggelse af Plads til Alle

Plads til Alle nedlsegges - dog viderefagres puljen til at give gratis kontingent m.v. til elever
som ellers ikke kan deltage i foreningstilbud; fremover forvaltes puljen som er pa 78.000
kr. i regi af Barn & Familie.

Skolekoncertordningen

Aftalepartierne er enige om at indga i skolekoncertordningen gennem Levende Musik
(LMS) i skolen saledes at alle elever fra 0.-9. klasse far muligheder for at opleve professio-
nelle koncerter pa skolerne. Der afsaettes 85.000 kr. arligt i budgettet fra 2027.

Kvalitetsloft til folkeskolerne

Med budgetaftalen for 2025 og 2026 blev der givet et gkonomisk lgft til skolerne under
overskriften Fremtidens Skole. Siden er skoleudviklingen blevet justeret i samarbejde med
skolerne og skolebestyrelserne, og retningsseettes nu af seks pejlemaerker for skolernes
fortsatte udvikling.



Fremtidens skole er nedlagt men der fastholdes midler til et kvalitetslgft - nu med frihed til
hver enkelt skole og skolebestyrelse til at omsaette retningen lokalt til gavn for kerneopga-
ven —elevernes leering, trivsel og dannelse. | alt afsaettes 3,3 mio. kr. arligt fra 2027.

Takststigninger SFO
Aftalepartierne enige om at gge foreeldrebetalingen fra 85% til 90%. Det giver en merind-
teegt pa samlet 0,5 mio. kr. arligt.

Svgmmeundervisning i folkeskolerne i 4. klasse

Aftaleparterne afsaetter 0,587 mio. kr. til svgmmeundervisning pa kommunens folkeskoler
fra skolearet 2027/28. Malet er at styrke bgrnenes svammefeerdigheder, trivsel og delta-
gelse i feellesskaber, samtidig med at kommunens idraetsfaciliteter understgttes og brin-
ges aktivt i spil.

Svgmmeundervisning er en vigtig investering i bagrn og unges udvikling. Gode svemmefaer-
digheder giver gget tryghed og sikkerhed i og omkring vand, som vi har meget af i Kerte-
minde Kommune, men bidrager ogsa til elevernes fysiske sundhed, motoriske udvikling og
selvtillid. Samtidig giver undervisningen bgrn mulighed for at opleve succeser pa andre
mader end i det traditionelle klasselokale.

Brug af kompetencer i det feelles skolevaesen
Barn- Unge og Uddannelsesudvalget skal undersgge, hvordan de ekspertise omrader de
enkelte skoler har, kan komme hele Kerteminde kommunes skolevaesen til gode.

Et arbejde som udvalget inden udgangen af 2026, skal have formuleret og sati gang.

Ligeledes skal udvalget se pa muligheder i, at de specialiserede omrader, kan knyttes taet-
tere til den enkelte elevs lokale omrade, og hvor ekspertiserne fra eksempelvis Mesinge
bruges i hajere grad ude lokalt.

Specialundervisning
Aftalepartierne er enige om, at besparelsen pa 0,5 mio. kr. pa specialundervisning, som
blev indlagti 2027 ved budgetvedtagelsen for 2026, skal rulles tilbage.

Besparelsen blev indlagt med en stigende profil for 2028 og frem; aftalepartierne forpligter
sig til at genoptage drgftelsen om at fijerne besparelserne i budgetprocessen for 2028.

Faglokaler

Gode fysiske leeringsmiljger er en vigtig forudsaetning for undervisning af hgj kvalitet. Afta-
lepartierne gnsker derfor fortsat at investere i folkeskolens rammer og udvikling og afsaet-
ter midler til renovering, modernisering og opgradering af faglokaler pa kommunens sko-
ler. Investeringen skal sikre tidssvarende og inspirerende leeringsmiljger, der understgtter
nutidens undervisningsformer og giver eleverne de bedste muligheder for leering, trivsel og
faglig udvikling. Samtidig styrkes rammerne, sa elever og medarbejdere far bedre mulighe-
der for at arbejde med eksperimenterende, praksisnaer og kreativ undervisning.

Aftalepartierne er enige om at afsaette 3,0 mio. kr. i 2027 og 2,0 mio. kr. i 2028. Der skal i
regi af Barn-, Unge- og Uddannelsesudvalget laegges en plan for hvordan midlerne priorite-
res i samarbejde med skolelederne.

Nye tage og solceller

Tagene pa flere af vores skoler og institutioner skal udskiftes eller renoveres, og der erialt
i budgetperioden afsat 27,2 mio. kr. til tagudskiftning eller renovering af tagene pa Lange-
skov Skole, Nymarksskolen, Kerteminde By Skole, Marslev skole og Orange Planet.



Pa Langeskov Skole prioriterer aftalepartierne at gge anleegsbudgettet til 9,5 mio. kr. hvor
0,5 mio. kr. er afsat saerskilt til at forsyne taget i muligt omfang med solceller.

Afdeekning af arsager til skolefraveer

Alle barn og unge skal have reel mulighed for at deltage i skolens faglige og sociale feelles-
skaber. Vedvarende skolefraveer kraever tidlig handling og et tydeligt feelles ansvar. Aftale-
partierne vil derfor styrke indsatsen mod bekymrende skolefraveer og sikre hurtigere, sam-
menheengende hjzaelp til berarte barn, unge og familier.

Aftalepartierne igangsaetter en grundig afdeekning af skolefraveerets omfang, arsager og
udvikling samt virkningen af kommunens hidtidige indsatser. Formalet er at skabe et kon-
kret beslutningsgrundlag, sa aftalepartierne ved de naeste budgetforhandlinger kan priori-
tere de ngdvendige indsatser og investeringer.

Afdeekningen skal bygge pa tilgeengelig national forskning og evidens samt lokale erfarin-
ger og data. Barn, unge og foraeldre skal inddrages sammen med skoler, PPR og gvrige re-
levante fagpersoner. Der skal veere seerligt fokus pa tidlig opsporing, skolernes leeringsmil-
joer og rammer for deltagelse samt sammenhaengen i hjeelpen pa tveers af skole-, social-
og sundhedsomradet.

Afdeekningen tilretteleegges med to politiske afrapporteringer frem mod naeste ars budget-
forhandlinger:

1. Ferste afrapportering pa udvalgsmegdet i april: BUU-udvalget foreleegges en fo-
relgbig afdeekning, som udpeger og begrunder, hvor kommunens nuveerende ind-
satser har stgrst forbedringspotentiale. Pa baggrund af en indstilling med anbefa-
linger til prioritering beslutter udvalget, hvilke eendringer i indsatserne der skal be-
lyses naermere med hensyn til handlemuligheder, forventet virkning og gkonomi.

2. Anden afrapportering senest ultimo august: BUU-udvalget og evt. andre rele-
vante udvalg forelaegges konkrete beslutningsforslag om de sendringer, udvalget
har gnsket belyst. Forslagene skal beskrive handlemuligheder, forventede virknin-
ger, skonomiske konsekvenser og forudsaetninger for gennemfgrelse samt forslag
til tidsplan, ansvarsfordeling og opfalgning. Materialet skal foreligge rettidigt til at
indga i de kommende budgetforhandlinger.

Arbejdet med afdaekningen ma ikke forsinke hjzelpen til bgrn og unge, der allerede har bekym-
rende fravaer.

Beskeeftigelse og offentlig forsgrgelse

Flere borgere med tilknytning til arbejdsmarkedet

Kerneopgaven pa beskeeftigelsesomradet er at hjelpe borgere som star uden for arbejds-
feellesskaberne til gennem job eller uddannelse at blive en del af et arbejdsfaellesskab - og
sa vidt muligt veere selvforsgrgende. Det er lykkedes gennem en malrettet indsats at
skabe en positiv udvikling de seneste ar, og aftalepartierne er enige om at udviklingen skal
fastholdes.

Den politiske aftale om reform af beskeeftigelsesindsatsen (2025) giver kommunerne
stagrre lokale frihedsgrader i retningen for beskaeftigelsesindsatsen og Kerteminde Kom-
mune er meget langt iimplementeringen af reformen. Aftalepartierne er enige om ikke at
udmgnte den fulde besparelse, som rammer Kerteminde Kommune som falge af beskeef-
tigelsesreformen. Der gennemfares i farste halvar 2027 en budgetanalyse som —i lyset af



beskaeftigelsesreformens intentioner om afbureaukratisering og status for den igangvae-
rende omstilling af beskeeftigelsesindsatsen i Kerteminde Kommune - skal skabe et vi-
densmeessigt fundament for budgetleegningen for 2028 og frem.

Budgettet til offentlig forsgrgelse forgges

Kerteminde Kommune er lykkedes med en malrettet indsats til at hjeelpe borgere, der star
uden for arbejdsfeellesskaberne til enten job eller uddannelse. Trods en fortsat positiv ud-
vikling, er der behov for at lgfte budgettet til offentlig forsgrgelse i 2027 og frem da budget-
tet er lagt for lavt i forhold til den faktiske ledighedsudvikling. Der er derfor behov for at til-
fgre 9,4 mio. kr. i 2027 og frem — det svarer i forhold til de merindteegter Kerteminde Kom-
mune far fra staten til et nettolaft pa 2,1 mio. kr. Hermed vil Kerteminde Kommune an-
vende cirka 540 mio. kr. i 2027 til borgere pa offentlig forsergelse.

Kontrolmedarbejder, socialt bedrageri

Kerteminde Kommune har de seneste par ar opprioriteret indsatsen inden for kontrol af
socialt bedrageri og det har vist sig at veere ngdvendigt. Aftalepartierne er enige om, at
fastholde det nuveerende indsatsniveau, og der tilfares derfor 0,5 mio. kr. i 2027.

De specialiserede socialomrader, bgrn og voksne

Budgettet til barn med seerlige behov og handicap og psykiatri laftes

Der er behov for at lgfte budgetterne til barn og voksne med seerlige behov. Det skyldes
iseer store prisstigninger pa botilbud og opholdssteder m.v. Taksterne, som kommunerne
betaler for tilbud til deres borgere, stiger nemlig —det er en landstendens som har bade
lokal- og landspolitisk bevagenhed.

Det er derfor ngdvendigt at tilfere 10,8 mio. kr. fordelt med 6,2 mio. kr. til bgrn og unge i
2027 og 4,6 mio. kr. til voksne stigende til 6,6 mio. kr. i 2028 og frem. Forligspartierne gn-
sker at fglge udviklingen teet.

Styrket kontraktstyring og specialiserede kompetencer

Forligspartierne vil sikre, at Kerteminde Kommune ikke betaler for meget — hhv. at bor-
gerne far dét som vi betaler for. Der afsaettes derfor penge til en kontraktforhandlerfunk-
tion i myndighedsteamet mhp. at understgtte en endnu bedre sammenhaeng mellem bor-
gernes behov og de ydelser, der bevilliges/rent faktisk leveres gennem systematisk kon-
traktforhandling med leverandgrer og opfalgning.

Investeringen i en kontraktforhandlerfunktion i myndighedsteamet skal bidrage til at redu-
cere udgifterne med 1,2 mio. kr. arligt fra 2027 og frem. En ny funktion kan ikke lafte opga-
ven alene — det forudsaetter et fortsat steerkt fokus fra savel ledelse som sagsbehandlere.
Aftalepartierne er opmaerksomme pa, at indsatsen ikke ma fere til serviceforringelser for
borgerne.

Aldre og Sundhed

Kvalitetsloft

Aldreomradet er fortsat inde i en positiv udvikling, og forligspartierne anerkender det
store arbejde der ggres pa omradet for at implementere sldrereformen. Malet er at skabe
endnu bedre rammer for borgernaerveer og kvalitet i mgdet med borgerne.

Med gkonomiaftalen for 2027 far kommunerne penge til kvalitetslzft af zeldreplejen og



implementering af eeldrereformen. Aftalepartierne er enige om at fastholde det fulde laft
pa 1,262 mio. kr. til &eldreomradet og om at laegge yderligere 0,6 mio. kr. oveni s kvalitets-
loftet i alt bliver pa 1,862 mio. kr.

Partierne gnsker fortsat et steerkt fokus pa veerdighed i zeldreplejen, sa alle borgere magdes
med respekt, omsorg og hgj livskvalitet. Samtidig prioriteres en malrettet indsats mod en-
somhed, fordi staerke feellesskaber og neerveer er afggrende for borgernes trivsel og livs-
gleede.

Effektiviseringer pa aeldreomradet

Aftalepartierne er samtidig enige om at gennemfare effektiviseringer pa seldreomradet
med afseet i de forberedte omstillingsbidrag. Konkret udmegntes bl.a. effektivisering for-
bundet med indfgrelse af velfeerdsteknologi samt effektiviseringer inden for hjemmeplejen
og reduceret vikarforbrug. Dog er parterne opmaerksomme p4, at det kan veere vanskeligt
at indfri det fulde effektiviseringspotentiale. Det er ogsa i dét lys det ekstra kvalitetslaft pa
0,6 mio. kr. skal ses.

Sundhedsreformen

Sundhedsomradet star foran veesentlige sendringer som falge af sundhedsreformen. For-
ligspartierne leegger vaegt pa, at overgangen og opgaveflytningen mellem kommune og re-
gion handteres ansvarligt og i teet samarbejde, sa borgere i Kerteminde Kommune fortsat
oplever sammenhangende og trygge forlgb uden at komme i klemme mellem sektorer.

Reformen flytter opgaver og penge fra Kerteminde Kommune til regionen i stgrrelsesorde-
nen 153,740 mio. kr. i 2027 og frem. Det afggrende for aftalepartierne er et fortsat godt
samarbejde med regionen om at gennemfgre sundhedsreformen til gavn for de feelles bor-
gere.

Medfinansiering - Traeningsfaciliteter v. Toften

Aftalepartierne gnsker at styrke feellesskaber, trivsel og mulighederne for et aktivt liv i
Munkebo. Der afsaettes derfor 0,26 mio. kr. i 2027, som skal medfinansiere arbejdet med
at tiltreekke eksterne fondsmidler til etableringen af Toftens Aktivitetspark.
Aktivitetsparken skal skabe et inkluderende og tilgaengeligt uderum, hvor bgrn, unge,
voksne og eldre kan mgdes om bevaegelse, samveer og faellesskab. Malet er at styrke
bade sundhed, livskvalitet og den sociale sammenhangskraft i lokalomradet.

Velfaerdsalliancen med DBU

Kerteminde Kommune — herunder de lokale klubber - har siden 2022 haft en velfeerdsalli-
ance med DBU og DBU Fyn. Formalet er at bruge fodbold som et middel til bedre sundhed
og oget livskvalitet. Velfeerdsalliancen har fgrt til udvikling af en reekke nye tilbud til barn,
voksne og eeldre i Kerteminde Kommune. Aftalen udlgber med udgangen af 2026.

Sundhed og forebyggelse er fortsat hgijt prioriterede indsatsomrader. Gennem et steerkt
samarbejde mellem DBU, det lokale foreningsliv.og kommunens institutioner skabes nye
feellesskaber og muligheder for beveegelse. Indsatsen understgtter en aktiv hverdag, steer-
kere sociale relationer og gget fysisk- og mental sundhed. Aftalepartierne ser Velfaerdsalli-
ancen som et godt eksempel pa, hvordan brede partnerskaber der engagerer mange frivil-
lige kreefter kan skabe veerdi for fa penge. Aftalepartierne afsaetter 80.000 kr. arligt fra
2027 og frem til at viderefgre aftalen pa sundhedsomradet.

Ryge- og nikotinstop indsats

Det kommunale tilbud om ryge- og nikotinstop reduceres i omfang og omlaegges tili ho-
jere grad at basere sig pa digitale forlgb og gruppebaserede tilbud. Omlaegningen indebae-
rer en reduktion af udgifterne pa 0,150 mio. kr. fra 2027 og frem.



Kultur og Fritid

Kulturelle Forum

Kerteminde Kommune har et rigt kulturliv - en kilde til inspiration, faellesskab og udvikling.
| 2025 afsatte forligspartierne et lille belgb til at facilitere udviklingen af et kommissorie
for et Kulturrad. |1 2026 har arbejdet taget form og der er besluttet et kommissorium for et
kulturrad - benaevnt Kulturelle Forum. Formalet er at styrke synlighed og samarbejde
mellem kulturelle aktiviteter og foreninger pa tvaers af kommune, og i neer sammenhaeng
med turismeudviklingen. Der er afsat arligt 30.000 kr.

Harmonisering af budget til rad

Det indgar allerede i budgetaftalen for 2026 at administrationen skal se neermere pa har-
moniseringsmuligheder. Partierne bag budgetaftalen for 2027 er enige om, at det skal ske
ved at administrationen i ar, belyser de pagaeldende rad og naevns faktisk gennemsnitlige
forbrug over de seneste tre ar - 2023, 2024 og 2025 - mhp. at budgetterne fra 1. januar
2027 tilpasses det gennemsnitlige forbrug over arene. Der har historisk veeret mindrefor-
brug, hvorfor aftalepartierne er enige om forlods at indleegge en besparelse pa 0,1 mio. kr.
Vores rad bygger pa frivillighed og saledes ydes der ikke vederlag for arbejdet i kommu-
nens nedsatte rad.

Erhverv og Veekst

Erhvervslivet skaber arbejdspladser og bidrager derfor til bosaetning, indteegter og liv i by-
erne og landsbyerne. Derfor gnsker Kerteminde Kommune at veere en attraktiv kommune
at drive og udvikle virksomhed i.

Aftalepartierne er enige om at omlaegge erhvervs- og turismeindsatsen mhp. at forbedre
myndighedsbehandlingen og styrke erhvervslivets oplevelse af service og af naerheden til
deres kommune. Til grund for omleegningen ligger ogsa, at dialogen i arene med ET Kerte-
minde er kommet til at handle mere om "modellen” end om indholdet i erhvervsindsat-
sen, og der er ikke leengere den forngdne politiske opbakning til de senere ars retning.

Som et led i omlaegningen forlaenges samarbejdet med ET Kerteminde ikke. Aftaleparti-
erne er enige om, at forligskredsen bag budgetaftalen mgdes for en neermere drgftelse af
omlaegningen, nar der har vaeret en naermere dialog med ET Kerteminde om hvordan en
overgang kan handteres. Hvis der pa den baggrund aftales en overgang som raekker ud
over 1. januar 2027 er aftalepartierne enige om, at budgettet til ET Kerteminde i disse
eventuelle maneder forlods reduceres med 15 pct.

Ny erhvervspolitik skal seette retningen

Aftalepartierne er enige om, at der er behov for at styrke de samlede vilkar for kommunens
mange gode virksomheder. Arbejdet med en ny erhvervspolitik er undervejs og den seetter
de konkrete spor for, hvordan vi lykkes med at skabe et endnu bedre grundlag for de lokale
virksomheder, for turismeudvikling og for bosaetningen. Det handler bl.a. om at udfase
deekningsafgiften, om servicekultur i den kommmunale organisation samt om én indgang og
KAM ordning for flere i myndighedsbehandlingen.



Erhvervspolitikken og den omlaegning af den samlede erhvervs- og turismeindsats, som
aftalepartierne med denne budgetaftale er enige om at gennemfgre, skal ggre det bedre
og nemmere at drive og udvikle sin virksomhed i Kerteminde Kommune.

Dakningsafgift udfases

Det har laenge veeret et gnske fra det lokale erhvervsliv, at der ses pa deekningsafgiften i
kommunen. Aftalepartierne er enige om at udfase daekningsafgiften pa erhvervsejen-
domme for lokale virksomheder gradvist over tre ar. Der fastholdes dog deekningsafgift for
offentlige erhvervsejendomme. Formalet er at gare det nemmere og bedre at drive virk-
somhed i Kerteminde Kommune.

Det betyder, at deekningsafgiften udfases over tre ar sa der fra 2030 ikke laengere opkrae-
ves deekningsafgift pa erhvervsejendomme i Kerteminde Kommune. Indtaegtstabet for Ker-
teminde Kommune udggr ved fuld udfasning 1,658 mio. kr. i 2030.

Omlaegning af myndighedsbehandlingen - KAM ordning for flere og servicekultur
Det skal veere tydeligere, hvordan man kommer i dialog med den kommunale organisa-
tion. Derfor er aftalepartierne enige om at opprioritere og udbrede de bedste dele af den
hidtidige KAM-ordning, s& det ogsa bliver geeldende for de mindre og mellemstore virk-
somheder.

Partierne bag aftalen er ogsa enige om, at virksomhederne skal made en professionel ser-
vicekultur pa tveers af de dele af organisationen, som betjener dem, samtidig med at det
skal veere tydeligt, hvad virksomhederne selv kan og skal bidrage med for at sikre en s3
hurtig og semfri myndighedsbehandling som muligt.

Den lokale erhvervs- og turismeservice

| en leengere periode har Erhverv & Turisme i Kerteminde lgst opgaverne for Kerteminde
Kommune inden for savel erhvervsservice som turismeservice og -udvikling. Som et led i
omlaegningen af den samlede erhvervsindsats, herunder prioritering af ekstra ressourcer
tilmyndighedsbehandlingen, jf. ovenfor, forleenges samarbejdsaftalen med ET Kerte-
minde ikke, nar den udlgber ved arsskiftet. | stedet vil erhvervs- og turismeservice og —ud-
vikling fremover blive lgftet i regi af den kommunale organisation.

For erhvervsservicen geelder, at forankringen i den kommunale organisation bl.a. skal
sikre, at erhvervslivets gnsker og behov far gennemslag i kommunens (myndigheds) funk-
tioner og i arbejdet med kommunens udvikling — herunder planstrategi, kommuneplan og
boseetning. Formalet er ogsa at forbedre dialogen mellem erhvervslivet og Kerteminde
Kommune — noget som erhvervslivet tydeligt eftersparger.

Turismeerhvervet er et helt centralt erhvervi Kerteminde Kommune og ET Kerteminde har
gennem samarbejde med mange parter bidraget til at lgfte erhvervet. Den udvikling ensker
aftalepartierne at viderefagre og — udvikle ved at forankre turismeservice i naerhed til kultur-
, fritids- og frivillighedsfunktionerne i organisationen.

Den samlede omlaegning af erhvervsindsatsen sker ved at omprioritere midler, som hidtil
er givet i tilskud tiLET Kerteminde - 3,3 mio. kr. - med afsaet i sigtepunkterne ovenfor. Hertil
kommer 0,58 mio. kr. til Destination Fyn og 2,9 mio. kr. til Erhvervshus Fyn.



Aftalepartierne er enige om at fastholde budgettet til erhvervs- og turismeindsatsen i 2027
mens budgettet for 2028 reduceres med 0,3 mio. kr.

Plan og Teknik

Myndighedsbehandling der understgtter udviklingen af kommunen

Der er mange planer for at udvikle Kerteminde Kommune i de kommende ar. Virksomhe-
der, borgere og investorer har drgmme og ambitioner og som kommune skal vi veere
endnu bedre til at understgtte de ambitioner. Her spiller en aktiv myndighedsbehandling
en stor rolle. | tilleeg til en forbedret servicekultur, er der behov for et samlet perspektiv pa
kommunens myndighedsbehandling, sa den i endnu hgjere grad understgtter udviklings-
ambitionerne i kommunen. Aftalepartierne er derfor enige om, at der skal udarbejdes
handleplaner for en endnu bedre myndighedsbehandling pa de tekniske omrader, sa vi
sikrer en mere proaktiv og helhedsorienteret tilgang, hvor kommunikation, hastighed og
kvalitet er i hgjseede. Rigtig meget fungerer godt i dag, men vi er hele tiden ngdt til at blive
bedre og veere optaget af at sikre fremdrift. Derfor gnsker aftalepartierne et grundigt ar-
bejde, hvor myndighedsarbejdet ses i sammenhaeng med den generelle erhvervsservice
og servicekultur i kommunen.

Miljatilsyn

| Kerteminde Kommune gnsker vi et erhvervsliv, der er beeredygtigt og som lever op til de
krav og forventninger, man kan have til moderne virksomheder. | dag har kommunen et ef-
terslaeb i forhold til at sikre opdaterede miljgtilladelser. Aftalepartierne er derfor enige om,
at der afseettes 0,690 mio. kr. i 2027 til en ekstraordinaer indsats, hvori det sikres, at virk-
somheders miljgtilladelser revurderes og opdateres. Dette skal ses som et servicelgft til
virksomhederne sa de har opdaterede miljgtilladelser, og skal samtidig frigare medarbej-
dere til kerneopgaven og herigennem medvirke til, at miljgteamets lgbende arbejde med
miljgtilsyn kan prioriteres. Der afseettes endvidere 85.000 kr. i 2027 til indkab af stajmale-
udstyr.

Markedsplads Langeskov

Kerteminde Kommune rader i dag over en stor arrangementsplads i Langeskov, der hvert
ar bruges af en reekke aktarer og ikke mindst til Langeskov Kreemmermarked. Pladsen kan
i de kommende ar med fordel sikres en opgradering, sa pladsen ogsa i fremtiden kan fun-
gere til arrangementer og til at tiltreekke flere events. Aftalepartierne er derfor enige om, at
der afseettes 0,5 mio. kr. i 2029 til en opgradering af forholdene.

Bygningsmassen - faerre kvm

Anleeg og ejendomme. BDO's kortleegning af Kerteminde Kommunes udgifter og mulige
effektiviseringer, jf. Byradets budgetseminar i maj og effektiviseringsstrategien, peger pa
en uforholdsmeessig stor bygningsmasse, som bgr nedbringes. | dag spredes vedligehol-
delses- og anlaegsmidlerne pa for mange bygninger og det modvirker at vi kan fa givet byg-
ningerne det lgft som gor dem til moderne og tidssvarende rammer for velfeerdsaktiviteter
og liv.

Aftalepartierne er enige om, at bygningsmassen skal reduceres. Der skal desuden laegges
en plan for omstilling af vedligeholdelsesarbejdet til i hajere grad at veere forebyggende
vedligehold og klimasikring.
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Bygningsrokade, fase 2

| lebet af 2026 er der, bl.a. som et led i at nedbringe antallet af kvm og understgtte mo-
derne og tidssvarende bygningsrammer, forberedt en bygningsrokade. Fjorden skal sale-
des fremover rumme dagtilbud i Kerteminde, mens de frivillige brugere og foreninger fra
savel Fjorden som Aktivhuset far nye rammer i Svanehgj, som tidligere var et plejehjem.
Ogséa de midlertidige pladser fra Toften og demensdagcenteret far nye rammer som mu-
liggar, at Aktivhuset kan saettes til salg i 2027.

Naeste fase af arbejdet vil involvere Lindhgj og Troelskeer i Munkebo samt muligheden for
at samle radhusfunktioner i Kultur- og Administrationscenteret i Munkebo og dermed fri-
gare radhuset/radhusarealet i Kerteminde til andre formal der fremmer Kerteminde Bys
udvikling. Aftalepartierne er enige om, at gvrige bygninger, som med fordel kan indga i en
neeste fase af bygningsoptimeringen, skal kortlaegges og vurderes som et led i en hel-
hedsorienteret plan.

Trafiksikkerhed i Martofte og andre landsbyer

Aftalepartierne gnsker at styrke trafiksikkerheden i Martofte og seerligt pa Fynshovedvej,
hvor der i dag alt for ofte kares for hurtigt. Aftalepartierne er derfor enige om at afsesette
midler til at etablere 2-minus-1-vej i Martofte by. Der afsaettes et anleegsbelgb pa 50.000
kr.i2027.12029 afseettes der 0,5 mio. kr. mhp. en bredere indsats i landsbyerne.

Vejlegardsparken

| den sydlige del af Kerteminde by ligger Vejlegardsparken, som kommunen i disse arer i
gang med at udstykke. P& nuveerende tidspunkt er grundene til salg og saelges enkeltvis af
Kerteminde Kommune selv. Aftalepartierne gnsker, at der arbejdes for, at de resterende
dele seelges ad én omgang, for dels at sikre hastighed i salget og udbygningen, dels at
kommunen prioriterer at tilvejebringe nye arealer til udstykning.

Parkeringspladser ved Kultur- og Administrationscenteret til frivillige brugere
Aftalepartierne er enige om at afseette 0,914 mio. kr. i 2028 til at etablere parkeringsplad-
ser mellem det nye plejehjem og Kulturhuset ved Kultur- og Administrationscenteret.

Udviklingsplan for Munkebo

| 2025 besluttede byradet, at der skulle igangsaettes en udviklingsplan for Munkebo. | 2026
er der - med stor inddragelse og hjeelp fra borgerne i byen — udarbejdet og godkendt en ud-
viklingsplan for Munkebo. Planen er allerede — og skal veere retningssaettende for tiltag in-
den for infrastruktur, bygningsmasse, bosaetning, natur m.v. de kommende ar. | 2029 er
der afsat 5,0 mio. kr. til at fremme aktiviteter i udviklingsplanen. Det er malet, at midlerne
geares gennem fondsansggninger til bylaft og -udvikling. Udviklingsplanen skal danne
grundlag for den videre udvikling af Munkebo og det geelder bade i konkrete enkeltprojek-
ter, i udvikling af nye initiativer og i den overordnede planleegning af byen.

Udviklingsplan Langeskov.

Langeskov er en by i udvikling. Derfor har byradet truffet beslutning om at igangseette et
arbejde med en udviklingsplan for Langeskov. Kommunen har pa det seneste modtaget en
reekke lokalplananmodninger for Langeskov. De mange udviklingsgnsker og -potentialer
kalder pa, at der bliver set pa Langeskovs udvikling i en starre sammenhaeng i forhold til
infrastruktur, grenne omrader, vandhandtering, bosaetning og erhverv mv. Arbejdet med
en udviklingsplan er iveerksat. For at sikre et grundlag til at implementere og igangseette
konkrete initiativer erder afsat 5,0 mio. kr. i 2029 under Gkonomiudvalget til forelgbige ini-
tiativer, der skal veere med til at implementere udviklingsplanen for Langeskov.
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Lys pa cykelsti mellem Kerteminde og Revninge
Der prioriteres inden for rammerne af puljen til sikker skolevej 1,0 mio. kr. i 2027 til lys pa
cykelstien mellem Kerteminde og Revninge.

Klima og Natur

Egeprocessionsspinderen

Kerteminde Kommune blev i foraret og sommeren 2026 flere steder ramt af egeprocessi-
onsspinderen, til gene for borgere, daginstitutioner, skoler m.v. Aftalepartierne vil fglge
udviklingen teet og sikre, at der udarbejdes en handleplan som sikrer, at vi mgder egepro-
cessionsspinderen sa velforberedte som muligt i 2027. Der skal veere en inddragelse af re-
levante aktgrer og bidragsydere, f.eks. SDU m.fl. samt et fokus p4, hvordan de enkelte
dele af kommunen kan bista i forebyggelse og bekeempelse (bl.a. Park & Vej og Natur, men
ogsé skoler, STU og andre).

Forarsklarggring af strande

Aftalepartierne er enige om, at Park og Vej skal prioritere forarsklarggring af Nordstranden
i sammenhaeng med den gvrige forarsklargaring. Indsatsen skal finansieres inden for vee-
rende budget.

Naturpleje

Kerteminde Kommune har en stor opgave i den daglige drift af en lang raekke naturomra-
der og vandlgb. Seerligt vandlgb bar i de kommende ar opprioriteres, sa vi sikrer velfunge-
rende vandlgb, der bade sikrer biodiversitet og effektiv vandhandtering. Aftalepartierne er
derfor enige om, at der afseettes 0,3 mio. kr. arligt fra 2027 under Klima- og Naturudvalget.
Midlerne skal kunne disponeres pa omradet, sa man kan fortsaette og intensivere arbejdet
med naturpleje generelt og med et seerligt fokus pa vandlabspleje.

Trampesti

Kerteminde Kommune rummer meget sken natur. Det er et stort aktiv og rummer mulighe-
der for bade borgere i Kerteminde Kommune og for mulige turister. Kerteminde Fjord/Ker-
tinge Nor er et af de store aktiver og kan vaere en attraktion for flere. Aftalepartierne er
enige om, at det skal undersgges, om der kan etableres en sammenhaengende trampesti
hele vejen rundt om fjorden. Da der er tale om et potentielt meget stort projekt, er aftale-
partierne enige om, at der afsaettes 0,1 mio. kr. i 2028 til en forundersggelse af mulighe-
derne for at etablere en trampesti. Forundersggelsen skal danne baggrund for at beskrive
et egentligt projekt, herunder beskrive mulighederne for at tiltraekke ekstern finansiering.

Rekreativt omrade i Marslev

Marslev er et af de omrader i Kerteminde Kommune, der kommer til at vokse mest i de
kommende ar. Det understatter den overordnede ambition om yderligere bosaetning til
kommunen og udviklingen af Marslev er derfor afggrende for den samlede udvikling af
kommunen. Byen har et stort potentiale, der kan understgttes ved at udbygge de bla-
grgnne strukturer, og dermed bidrage til at skabe starre kvalitet. Aftalepartierne er enige
om, at der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2027 til at etablere rekreativt omrade syd for Marslev
mod Odensevej. Det rekreative omrade skal ses i sammenhaeng med vandhandtering fra
Marslev og vil dermed kunne understgtte kommunens klimatilpasningsindsats samtidig
med, at omradet bidrager til ambitionerne i Grgn Strukturplan Marslev.
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@konomiudvalget

Bosaetning og indtaegtsudvikling - planstrategi

Byradet er i gang med at prioritere udviklingstemaer for den kommende plan-/udviklings-
strategi. Bosaetning er her det centrale omdrejningspunkt med et langsigtet mal om at age
Kerteminde Kommunes indteegter pa en baeredygtig made der understatter tilflytning og
udvikling af kommune samlet set. Arbejdet omfatter planstrategi og tilhgrende analyser,
herunder bosaetningsanalyser samt helhedsplaner for hovedbyer og landsbyer. Endvidere
skal der saettes fokus pa mere kortsigtede muligheder for indtaegtsoptimering. @konomi-
udvalget skal vaere med til at indkredse handlemulighederne mhp. en forpligtende ind-
sats.

Bkonomisk politik - likviditet

Aftalepartierne er enige om at revidere @konomisk Politik s& minimumsmalet for den gen-
nemsnitlige likviditet eendres fra at veere 100 mio. kr. til at veere 130 mio. kr., som fremad-
rettet PL reguleres. £ndringen skal gge Kerteminde Kommunes gkonomiske robusthed.

Udvikling bygget pa kvalitet — ny arkitekturpolitik

Aftalepartierne er enige om, at Kerteminde Kommune skal udvikles i de kommende ar,
men en attraktiv kommune skabes ikke alene gennem flere boliger eller erhvervsomrader.
Det handler ogsa om kvaliteten i de steder, vi skaber og udvikler. Derfor er aftalepartierne
enige om, atigangseette arbejdet med en sammenhangende arkitekturpolitik for Kerte-
minde Kommune, der forholder sig aktivt til arkitektur, bymiljg, landskab og kvalitet i kom-
munens udvikling.

Arkitekturpolitikken skal veere et konkret og anvendeligt redskab, der gar det lettere at
have kvalificerede og tidlige draftelser med bade borgere, bygherrer, udviklere og avrige
samarbejdspartnere. En tydelig feelles retning skal bidrage til bedre projekter, stgrre forud-
sigelighed og feerre ungdige konflikter.

Arkitekturpolitikken skal favhe hele kommunen, men samtidig tager udgangspunkt i de
forskellige stedbundne kvaliteter, der findes pa tveers af kommunen.

Der skal som led i processen nedsaettes og betjenes et § 17, stk. 4 udvalg. Der afseettes
0,2 mio. kr. 12027 og 0,5 mio. kr. i 2028.

Beredskab

Kommunerne har faet en endnu starre rolle inden for beredskab, og opgaven skal laftes
gennem beredskabsplanleegning og gvelser i den kommunale organisation og gennem
samarbejde med Fyns Beredskab, civilsamfundsorganisationer, erhvervslivet og ikke
mindst gennem borgernes egen indsats. Aftalepartierne forventer, at ledelsen pa alle ni-
veauer samt borgere og virksomheder i muligt omfang bidrager til at lafte beredskabsop-
gaven i Kerteminde Kommune.

Indkgbspolitik og beeredygtighed

Kerteminde Kommune bruger arligt cirka 600 mio. kr. pa indkgb af varer og tjienesteydel-
ser. Aftalepartierne er enige om, at Kerteminde Kommune — med afseet i en ny indkgbspo-
litik — skal kebe mindre (ngjsomhed, spild) og bedre ind (totalomkostningsperspektiv pa
indkgb). Det skal ogsd udmgnte sig i at kommunen bruger lidt feerre penge pa indkab — der
er indarbejdet en effektiviseringsgevinst pa 2,0 mio. kr. i 2027 stigende til 5,0 mio. kr. i
2028, 8,0 mio. kr. i 2029 og 11,0 mio. kr. i 2030.
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Udover en ny indkabspolitik er lgftestangen for dette opbygningen af en intern indkgbs- og
kontraktstyringsfunktion som skal bista afdelingerne — dér hvor indkebene foretages —
med at realisere malene.

Effektivisering af administration og ledelse

Kerteminde Kommune har gennem de seneste ar effektiviseret administration og ledelse,
og ligger med regnskab 2025 lidt under det niveau for administration, som sammenligne-
lige kommuner har. Med naerveerende budgetaftale effektiviseres der yderligere for 1,320
mio. kr. i 2027 stigende til 2,373 mio. kr. i 2028.

0,3 mio. kr. af disse er en rammebesparelse pa administration og ledelse i bred forstand,
som udmgntes som en procentvis besparelse pa bevillinger inden for administration og
ledelse (central og decentral).

Aftalepartierne er enige om, at administration og ledelse i stigende grad skal veere teettere
pa kerneopgaverne og borgerne.

Arbejdsmiljg - hjeelp og forebyggelse af psykisk belastning

Det er vigtigt for aftalepartierne at sikre ogsa et politisk fokus pa medarbejdernes arbejds-
miljg herunder pa at foregribe og forebygge psykisk belastning for medarbejdere, szerligt i
forbindelse med sveere situationer i forbindelse med borgeres livssituation og deres parg-
rende. Der er i dag afsat budget til en vagtordning pa radhuset i Kerteminde. Midlerne fast-
holdes, men aftalepartierne gnsker direktionens vurdering om — og hvordan - en del af
budgettet kan anvendes pa en made der kommer flere medarbejdergrupper til gavn, f.eks.
ved at vagtens tilstedeveerelse i Kerteminde reduceres lidt til gengeeld for at noget af bud-
gettet kan bruges til kompetenceudvikling , f.eks. i psykisk fgrste hjeelp eller lignende.

Landsbyudvikling, samkgrsel

Aftalepartierne er enige om, at landsbyudviklingen er central for Kerteminde Kommunes
udvikling. Den nye landsbypolitik, som Landsbyradet er i feerd med at udarbejde, saetter
sammen med planstrategien retningen for de kommende ars landsbyudvikling.

Partierne bag budgetaftalen gnsker - som en brik i landsbyudviklingen - at fremme sam-
karselsmuligheder i landsbyer og lokalsamfund. Der afseettes derfor 20.000 kr. i 2027 sti-
gende til 80.000 kr. i 2028 og frem — arbejdet starter op med et pilotprojekt i Hindsholm.

Flagstang

Der afseettes 10.000 kr. til at opstille en ekstra flagstang ved radhuset som kan bruges til
at markere saerlige dage.
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P& vegne af aftaleparterne:

Den 17. september 2026.
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