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Forord

Budgetbogen er inddelt i to dele. Del 1 beskriver de mere overordnede
tendenser, viser i kommunen vedr. fx udviklingstendenser i befolkningen,
demografiudviklingen og konjunkturen. Derudover indeholder del 1 selve
budgetforliget og en overordnet beskrivelse af kommunens indtaegter og
udgifter.

Del 2 er en praesentation af hovedtallene for de enkelte politikomrader
og udvalg. Her fremgar de overordnede budgettal og de vaesentligste
budgetaendringer pa de enkelte omrader.

Budgetbogen har til formal at give laeseren et overordnet indblik i
Kerteminde Kommunens budget for budgetaret 2026-2029.
Budgetbogen skal give laseren et indblik i den udvikling, vi ser i
kommunen og en forstaelse af sammenhaengen mellem de politiske
visioner i forliget og det vedtagne budget for 2026-2029.

Budgetbogen er udarbejdet med udgangspunkt i den indgaede
budgetaftale d. 19 september 2025, og tager dermed udgangspu
udvalgsstrukturen pa det pageeldende tidspunkt. Eft

@ndringer i udvalgsstrutkuren er dermed ikke en del af b



Indledning

Den 19. september er der indgaet budgetaftale om Kerteminde
Kommunes budget for perioden 2026-2029 mellem
Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Venstre, Dansk
Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten og Kristian Hald
(Lgsgaenger).

Grundleeggende gar det godt i Kerteminde Kommune.
Indteegterne vokser, og interessen for at vaere en del af
Kerteminde Kommune er stor. Et livligt foreningsliv,
engagerende faellesskaber i byerne og landsbyerne og et robust
erhvervsliv — kombineret med kulturelle fyrtarne i saerklasse —
udggr et staerkt og ngdvendigt fundament.

Ngdvendigt fordi Kerteminde Kommune star over for nogle
vigtige og svaere opgaver, som det nye Byrad vil skulle arbejde
videre med i den kommende periode. Det handler om:

- En lang raekke reformer —  sundhedsreform,
beskeeftigelsesreform, eaeldrereform, reformspor pa
socialomradet, Folkeskolens kvalitetsprogram og Grg
trepart. Implementeringsarbejdet vil vaere kraeven
medarbejderne og vil bergre borgere og virkso

- Den demografiske udvikling - | K
bliver vi mange flere zeldre bo
hjelp i hverdagen. Samti
og vi skal derfor.i

somhedernes
som samtidig sikrer,
ejdsfeellesskaberne og kan

Retningen for udviklingen er sat, og om
Forligspartierne bygger med denne
2025-2028 og gnsker med budge
rammer for at treekke i arbejdstgj
strategier og sveere implemen

Der er indarbejdet fa b
stabile rammeri en tid

iske styring
rammen, 0

Forligspartierne
videreudvikl

laegning og kapa







Udviklingstendenser

BEFOLKNINGSPROGNOSEN

Befolkningssammensaetningen har en betydning for kommunens
udgifter og indteegter fremadrettet. Derfor danner den seneste
befolkningsprognose ogsa grundlag for de demografisk betingede
@ndringer i kommunens budgetarbejde, tildelingsmodeller og
indtaegtsprognosen.

| Kerteminde Kommune planlegges der med en generel stigning i
indbyggertallet i arene frem mod 2033 grundet blandt andet
forventninger til nybyggeri. Stigningen sker iseer med udgangspunkt i
forventningen til udviklingen i Marslev, som forventes at stige fra 1.300
borgere i 2025 til 1.923 borgere i 2033.

| arene frem mod 2033 forventes andelen af bgrn i aldersgruppen 0-5 ar
at veere uaendret. Dette ggr sig ligeledes gaeldende for andelen af bgrn i
aldersgruppen 6-16 ar.

I andelen af borgere i aldersgrupperne 17-24 ar og 40-64 ar forvent
et fald, mens andelen af aldersgrupperne 25-39 ar og 65-79 a
at have en stigning.

Den stgrste vaekst ses i andelen af borgere ove
at pavirke kommunens pleje- og sundh

KONJUNKTURUDVIK

var af 2025
ationale gkonomi

else: Dansk gkonomi i god form trods global usikke

Prognosen fra @konomisk Redeggrelse i
Danmark vil vokse med 1,4 pct.i2025 o
dog blevet nedjusteret med 1,5 pct.
prognosen fra maj maned. Til ge
opjusteret med 0,7 pct.-point.

Efter de seneste ars betydeli
opbremsning i fremgange
der kun en mindre sti
arsniveau®.

Figur 1: Ant
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UDVIKLINGSTENDENSERNES #KONOMISKE BETYDNING

Udvikling og drift af de kommunale velferdstilbud er i konstant
forandring. Det er bl.a. som fglge af den generelle udvikling af teknologier
mv., men ogsa befolkningens forventninger til og efterspgrgsel efter
velfeerdstilbud.

Etablering, drift og udvikling af de kommunale tilbud kreever et godt
grundlag for planlaegning, det vil veere forbundet med store gkonomiske
dispositioner til bade drifts- og anlaegsudgifter.

Befolkningsprognosen er grundlaget for mange af de gkonomiske
dispositioner pa de kommunale velfeerdsomrader. De enkelte
aldersgrupper har forskellige behov og efterspgrgsel efter kommunale
velfeerdsydelser — fordelt pa dagtilbud, skoler og plejehjem mv.

Den fortsatte drift og udvikling af de kommunale velfaerdstilbud er derfor
et vigtigt element, nar der planlaegges ift. de gkonomiske perspektiver,
som udviklingen ogsa medfgrer.

Stigende tilgang af borgere i en aldersgruppe kan medfgre stigende
udgifter til drift af kommunale tilbud, med ogsd et behov
anlaegsudgifter til ny-, om- og tilbygning af de kommunale bygni

Helt generelt gnskes udvikling i alle dele af kommunen —
at sikre de bedste muligheder for bosztning,
udviklingen af kommunens tilbud i gvrigt.




Generelle budgetforudsaetninger

L@N- OG PRISFREMSKRIVNING

De kommunale budgetter pris- og lgnfremskrives hvert ar for at sikre, at
budgetterne fglger udviklingen i lgn og priser. Pris- og lgnfremskrivningen
tager afsaet i forudsaetningerne fra @konomisk Redeggrelse, hvorefter KL
udmelder de forventede fremskrivningsprocenter til kommunerne.

Udgangspunktet for budget 2026-2029 var KL’s pris- og lgnfremskrivning
fra juni 2025, hvor den generelle pris- og lgnfremskrivning fra 2025 til
2026 var 3,1 pct.

DEMOGRAFIMODELLEN

Demografimodellen tager udgangspunkt i den arligt udarbejdede
befolkningsprognose og omfatter udvalgte driftsomrader med henblik pa
at imgdekomme den fremtidige udvikling i demografien.

Der demografireguleres dele af fglgende driftsomrader:
- Tandplejen
- Skoleomradet
- Sundheds- og traeningsomradet
- Hjemme- og sygeplejen
- Daginstitutioner og dagpleje

Der demografireguleres for 2026 og o
tildelt én samlet reguleringsp
udgangspunkt i den o
data fra fag
lave

er antal forventede
i folkeskolen ikke i sig selv
onen vil fgrst ske, nar det faldende
s til feerre klasser.

P& sundheds- og traeningsomradet samt fc
reguleres der andelsmaessigt efter udvikli
ar og 80+ ar.

P& dagtilbudsomradet tilpasse unens
daginstitutioner ud fra udvi lov. om
minimumsnormeringer, men de politisk
opsatte mal for antal bgr

Tabel 1: Demografire

Belgb i 1.0€
Omrdadet

Sko




Budgetforliget

Den 19. september er der indgdet et bredt forlig mellem Socialdemokratiet, FORTSAT STRAM @KONOMISK STYRIN
Det Konservative Folkeparti, Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Der er indarbejdet fa besparelser i b
Folkeparti, Enhedslisten og Kristian Hald (lgsgeenger) om Kerteminde
Kommunes budget for 2026-29.

stabile rammer i en tid med man

Forligspartierne er enige o
Grundlaeggende gar det godt i Kerteminde Kommune. Indtaegterne vokser, videreudvikles. @konomi

og interessen for at veere en del af Kerteminde Kommune er stor. Et livligt budgetoverholdelse i
foreningsliv, engagerende faellesskaber i byerne og landsbyerne og et robust organisation er inta indelse arbei
erhvervsliv - kombineret med kulturelle fyrtdrne i saerklasse — udggr et nedbringe ko omleeg

steerkt og ngdvendigt fundament.

kapacitetsud

Ngdvendigt fordi Kerteminde Kommune star over for nogle vigtige og sveere
opgaver, som det nye Byrad vil skulle arbejde videre med i den kommende
periode. Det handler om:

ne budget for

e En lang raekke reformer — sundhedsreform, beskaftigelsesreform,
xldrereform, reformspor pd socialomradet, Folkeskolens
kvalitetsprogram og Grgn trepart. Implementeringsarbejdet vi
veere kraevende for medarbejderne og vil bergre borg
virksomheder.

e Den demografiske udvikling — | Kerteminde Ko
mange flere aldre borgere, og flere far
hverdagen. Samtidig bliver arbejdsstyr
i tide finde nye veje til velfeerd:
styrket samarbejde med civi
indga i en langsigte

KSTRA BEHOV | DAGE
2tter 1,0 mio. kr. til a
. Malet er, at alle bg
at veere en del af de lo

stra behov i
otninger — fa

reever for nogle lidt ekstra en kan veere e
imer til et barn eller radgivni er hvad der give
mening i hverdagen for de on.

Det vigtigste er, at hja er forbundet me
bureaukrati, og at varnet og bgrneg
ekstra midler lag prn og Familie.

DAGPLE
Forli

et nyt byrad rorpinden.
e videre pa budgetaftalen for
agelsen at give det nye byrad gode
jdstgjet og prioritere nogle af de mere
svaere implementeringsopgaver.

ninistrationen skal fo
erunder lgngennem
beslutning om at tilfgre
te er et anliggende fc




Byradet, saledes at en evt. budgettilfgrsel ikke ensidigt skal finansieres af Der afsaettes en pulje pa 7,0 mio. kr. til
besparelser andre steder pa bgrneomradet. Fjordvang i Kerteminde. Puljen

@konomiudvalget. Hvis den afsatte p
FASTHOLDELSE AF UDVIDET ABNINGSTID PA 54 TIMER PA politisk foretrukne Igsning, forpli
MLKEVEJEN yderligere finansieringslgsninger
Forligspartierne veegter, at daginstitutionen Malkevejen fortsat kan have VUGGETSUEPLADSER | MAR
udvidet abningstider og afsaetter 0,3 mio. kr. fra 2026 og frem til fastholdelse
af udvidet abningstider pd 54 timer. Hermed sikres en fremadrettet
finansiering til daginstitution Malkevejens dbningstid.

Med budgetaftalen afszet
vuggestuepladser. Her
mindste bgrn.

BPRNEHUSET N@RREGADE SKOLER
Bgrnehuset Ngrregade er et privat dagtilbud, der har 22 pladser til bgrn pa
2-6+ ar. Bgrnehuset sgger om et udvidet driftstilskud, sa der kan oprettes en
lederstilling, der har ansvar for den peaedagogiske udvikling og kvalitet.
Forligspartierne imgdekommer at Bgrnehuset Ngrregade kan sikre, at der
skabes et positivt og stgttende arbejdsmiljp og udvikle bgrnehusets
aktiviteter i takt med bgrnenes behov og kommunens malsaetninger. Der
afseettes de ansggte 90.000 kr. til driftstilskud.

FREMT,
Forli

dgettet til Fremti
b bliver 4,0 mio
er blevet afsat arli
frem fastholdes et

ens Skole er, at fle og leere i
lokale skole, at bgrnef og at leerere
r bedre rammer for at | de. Pa laenger
dsatsen samtidig bidrag ovet for d
bud, sa ressourcerne i almenomradet
ra ressourcer markerer et eret del af skole
almindelige drift.

KAPACITETEN | BBRNEHUSET FJORDVANG

Forligspartierne er enige om, at bgrn pa Fjordvang skal
institution — ogsa efter fjernelse af pavillonen. Forli
derfor administrationen at skitsere en sa
forskellige alternativer, eksempelvis ti
lokaler i tilknytning til Fjordvan
herom, skal pavillonen bli

emtidens Skole f
rere, padagoger,
te til de enkelte

Ansvaret for at omsae
lokalt hos skolelede
foraeldre. Midle
virkning fra

s af en raekke
r for de frivillige og
inddrage lokalerne pa
e i en involverende proces med

Hver s joritere, hvordan mi
an flere  voksne

edringer af de fysiske
e styrkes bade bgrne
der for at lykkes.




| lpbet af 2026 udarbejder hver skole en falles plan for mal, virkemidler og Forligspartierne er enige om at tilfgre mj
prioriteringer, der gradvist kan realisere intentionerne med Fremtidens samt til bgrn, unge og voksne meg
Skole. Nar flere bgrn trives og leerer i almenklasserne, vil behovet for socialomrader) for at sikre mere retvise
specialundervisning tilsvarende kunne mindskes. Denne udvikling kan kr. 12026 fordelt med 16,7 mio. kr. pé
afspejles i gkonomien med en gradvis effekt pa 0,5 mio. kr. i 2027, 1,0 mio. kr. til bgrn og voksne med saerlige
kr.i2028 og 1,5 mio. kr.i2029. Ansvaret for at fgre denne udvikling ud i livet
ligger lokalt hos skolelederne. P& arbejdsmarkedsomrade
sygedagpenge over lands
Forligspartierne anerkender at Fremtidens Skole er en stor opgave for vores gkonomi. Herudover ugd
feelles skolevaesen, og derfor vil forligspartierne fglge processen teet, samt ligger over det budg
veere klar til at justere, safremt det er ngdvendigt. cirka 500 mio. k
forventer, at 3

afventer ef;
JUNIORKLUBBER | FORLAENGELSE AF SKOLETIDEN FOR ELEVER | 4. -

5. KLASSE
Forligspartierne indfgrer med arets budgetaftale et juniorklubtilbud for 4.
klasserne fra skoledret 2026/27, og fra skoledret 2027/28 ogsa for 5.
klasserne. Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2026 stigende til 1,7 mio. kr. i 2027 og derfor ngdvendigt
2,4 mio. kr. i 2028 og frem. Finansieringen sker bl.a. ved at nedlegge bgrn og unge i
feellesskabspuljen pa 0,3 mio. kr. Tilbuddet er gratis og oprettes pa alle skole entningen, at de
svarende til 10 timer om ugen efter skoletid. Fordelingen af de 10 _ti
ugentligt fastleegges af skolebestyrelsen. Det konkrete indhold
lokalt i samarbejde med skolebestyrelse, foreninger og lokal
forudsat, at tilbuddet gives i eksisterende lokaler pa sko
er gnske om helt eller delvist at leegge tilbudde
lignende, er det selvfglgelig ogsa en mulighe
for, med lokalsamfundets hjalp, se
ldre elever.

en udvikling, so

partierne gnsker at fg

\DE TILBUD OG HIJALP J MED SARLIG

IGERADGIVNINGEN — GRAT! NGE

Forligspartierne vil etable ot gratis og a
samtaletilbud for unge m giver de unge
for hurtigt at fa en fo operson, fx en psy.
livet fgles sveert. s trivsel og forebyg
problemer vok

Formalet med,j

Der afsze start og med fuld ind
BORN OG VOKSNE | og fr ddet placeres i regi
indsatser. Der skal e
ungeradgivningen, som fi
ud for etablering af de

R OG TAKSTSTIGNINGER PA




SAGSBEHANDLING — B@RN MED SARLIGE BEHOV For at sikre tryghed og understgtte de me
Det har de seneste ar ikke vaeret muligt at overholde den tidligere beslutning mio. kr., som anvendes til et skaerpet
om gennemsnitssagstal, der tager udgangspunkt i Sverigesmodellen. naerveaer, hvor behovet er stgrst. Forli
Baggrunden er, at et stigende antal bgrn og unge har behov for hjelp og tilpasses individuelle behov, og at b
stgtte, hvilket har medfgrt et hgjere pres péd sagsbehandlingen i Bgrn- og behov for stabilitet og gen
Familieafdelingen. medarbejdere og har trygge

bade i forbindelse med ma
For at sikre kontinuitet og kvalitet i mgdet med bgrn og forzeldre tilfgres der

midler til afdelingen. Den ggede ressource skal bidrage til at nedbringe
sagspresset pr. medarbejder, hgjne kvaliteten i sagsbehandlingen og
understgtte en helhedsorienteret indsats, der kan skabe bedre resultater for
bgrn og unge samt deres familier.

/A LDRE

MADSERVI
Forligsp ldreiplejeboli
far.

SAGSBEHANDLING — VOKSNE MED SARLIGE BEHOV
Forligspartierne gnsker, at gennemsnitssagstal for socialradgivere, der
varetager sagsbehandlingen pa det specialiserede voksenomrade,
nedbringes. Partierne tilfgrer midler til afdelingen med henblik pad at hgjne
kvaliteten i sagsbehandlingen og understgtte en helhedsorienteret ind
der kan skabe bedre resultater for borgere i udsatte positioner.

og livskvalitet. De

derfor undersgge, « toarig
adproduktion pa e >m, som
jdsmiljget. Der afsaett jo. kr., og
ventes at forelaegge b igst muligt.
@tning for forligsparti rtigst mulig

adservice
i dag, skal op

VOKSNE MED SARLIGE BEHOV — MATRIKELL@SE
Forligspartierne gnsker at styrke ramm
ensomhed for borgere med seerli
Jernstgberiet, Grgntoften
for flere borgere
naturlig_ti

g at alle borgere, som e
e kvalitet fremover.

KULTUR OG FRITID

KULTURRAD
Kerteminde —enkilde til inspirat
en forligspartierne og udvi tierne et lille belgk
opleve utryghed, nar ud et Kulturrdd. | 20
idigt Kulturrads (eller,
arbejde mellem k
munen.




AFTENSKOLE

Forligspartierne er enige om at tilfgre budget til aftenskolerne, sa det
nuvaerende aktivitetsniveau kan opretholdes. Der tilfgres 0,5 mio. kr. arligt
fra 2026 og frem.

FILMSTRIBEN
Aftaleparterne prioriterer 0,09 mio. kr. til at genindfgre Filmstriben som
tilbud til biblioteksbrugere i Kerteminde Kommune.

LEGEPLADS MUNKEBO

Aftaleparterne har forholdt sig til et konkret gnske om ny legeplads pa
bakken i Munkebo og budgetterer med 0,4 mio. kr. i medfinansiering i 2026,
hvis initiativtagerne bag projektet som minimum kan rejse et tilsvarende
belgb.

ERHVERV OG VAKST

ERHVERVSVENLIGHED | KERTEMINDE KOMMUNE
Kerteminde Kommune vil vaere en attraktiv og er
det er med til at skabe arbejdspladser og
af kommunen pa den lange bane. Vi
kreefter allerede g@r en stor.i

rvicekultur pa

EVENTS | KERTEMINDE KOMMUNE

Events er med til at understgtte Kertemi
feellesskaber. Oplevelser og events er
pa landkortet. Ved at skabe fzlles
skabe positiv omtale og ved at
virksomheder.

events er
til understg
i 2028 til eve
et senere ti

For at understgtte den vi
at seette Kerteminde pa
enestaende events
Erhvervs- og V

oncentration af pr er i
iver det mening, inde
r mulighed for at 2de pa
pelvis veere den del af
en, sa der sikres e e overfor
i de tilfaelde, hvor der andling fra
de. Forligspartierne ¢ model, hvo
ommune er til stede pa ettes derfor O
arligt til en f pa hav

arbejderressourcerne ska de funktioner

skal veere synligt til stede pa

EKSTRA MIDLER
Erhverv og central samarbejc
Kertemind af den lokale erhve
komm eksisterer et godt o

N g ETKerteminde, de

arbejdsaftalen er ikke b
med samarbejdsaftaler
at ETKerteminde har de f




udvikle enheden, herunder sikre efteruddannelse og overenskomstmaessige en involverende proces — udarbejdes en
Ipnstigninger. Forligspartierne er derfor enige om at regulere tilskuddet til Munkebo. Arbejdet er igangsat og for
ETKerteminde, sa dette haeves med 0,15 mio. kr. arligt, hvilket udmgntes kommunens andel af udviklingsplane
under Erhvervs- og Veekstudvalget. forelgbige initiativer, der skal lementere

udviklingsplanen.

TRAFIKPLADS | LANGESKOV
Forligspartierne udtrykker med denne budgetaftale et feelles gnske om, at TRAFIKSIKKERHED FOR
ETKerteminde arbejder med, hvordan Kerteminde Kommune kan ggre bedst NYT TRAFIKCENTER |
brug af den nye trafikplads i Langeskov. Oplaeg forelaegges politisk inden Forligspartierne
sommerferien 2026. trafikcenter i

cyklister ti
ivet og borger

ing, forudsat an
finansiering op

PLAN OG TEKNIK

UDVIKLINGSPLAN LANGESKQOV

Langeskov er en by i udvikling. Derfor har byradet truffet beslutning om at
igangsaette et arbejde med en udviklingsplan for Langeskov. Kommunen h
pa det seneste modtaget en raekke lokalplananmodninger for Langesk
mange udviklingsgnsker og -potentialer kalder pa, at der bli
Langeskovs udvikling i en stgrre sammenhang i forhold ti
grgnne omrader, vandhandtering, bosaetning og erhv
en udviklingsplan er iveerksat. For at sikre et gr
igangsaette konkrete initiativer, afs
@konomiudvalget til forelpbige i
implementere udviklings

tter 3,9 mio. kr. i 20
rund af en analyse og

>j. Pengene
ovet er stgrs

RVERING AF MUNKEBO SKE ER
orligspartierne er optaget a Viunkebo Skole.
er i dag stgjbelastet fra d sevej/Kystvej/Fjo
der er behov for at ud ar skolens vestflg
en stgrre renoveri sker gennemfgrt
2026. | forbi pnsker forligspartie

afsaettes 7 g af tag samt nye s
muligheder, men vindue

—men ikke udelukkende
udvikling hen over flere ar. Det
ens infrastruktur, boligomrader og
grund er der igangsat et arbejde, hvor der — i




ST@IVARN MUNKEBO SKOLE Kerteminde Kommune er allerede i gang
Der afsaettes 1,9 mio. kr. i 2026 til stgjveern ved Munkebo Skole. Lgsningen Det gnsker vi at fortseette og styrke. Skov.
skal etableres med respekt for udkommet af mobilitetsanalysen, som renere drikkevand, forbedret vandmi
udarbejdes i forbindelse med samarbejdsaftalen mellem Odense Kommune, midlerne — og ved at gd sammen
Odense Havn og Kerteminde Kommune. kan Kerteminde Kommune opna

fordelagtige mader. Der afsae nder Klima
Bzeredygtighedsprojektet ti , der skal
SPREDNING samarbejde med andre

Forligspartierne afsaetter 0,05 mio. kr. hvert tredje ar — startende i 2026 - som
foreningstilskud til Dansk Sgredningsselskab. Formalet er at gge sikkerheden til

s@s og stgtte op om den store frivillige indsats. STYRKELSE AF
derfor godt, @

uromradet med
sesopgaver, der
at afseette 0,4 mio
t styrke kommuner
vigtige ting, men
om et presset omra

STYRKE DET TVARGAENDE PLANARBEJDE | KERTEMINDE
KOMMUNE

Rigtig mange gnsker at udvikle Kerteminde Kommune til en endnu mere
attraktiv kommune. Det er positivt men opleves desvaerre indimellem som
en flaskehals, idet s mange aktgrer har udviklingsgnsker og anmodnin
om lokalplaner. Der er tidligere truffet beslutning om at oppri
planomradet, hvilket forligspartierne forventer sker hurtigst
imidlertid ogsa behov for at styrke det tvaergaende arbgj
forbindelse med planarbejdet i kommunen. At ud
samarbejde mellem flere myndighedsomra
lokalplansarbejdet skal derfor ses pa
Nar vi har opprioriteret p3
lokalplanproduktione

ST@TTELSE AF FORENINGER
rteminde Kommune skal vee
findes mange faellesskaber
som er med til at synligg
at feellesskaberne er de, som gnsker det
en del heraf. Derf der er tilgaengelige
faciliteter, h Landsbypolitikke

ogsa fok faciliteter, som ka
vedlig orligspartierne @nske
eden for gratis adga
eforeninger fra de 12
ed at differentiere den ¢
s adgang til faciliteter,

ende landsbye
e ogilandomra
andsbyer”. Det €




afseettes derfor 20 tkr. arligt under Kultur- og Fritidsudvalget til
understgttelse af lokalrddenes muligheder for faciliteter.

PULJE TIL ST@TTE AF FALLESSKABSPROJEKTER

| Kerteminde Kommune @gnsker vi steerke faellesskaber, hvor vi finder gode
Igsninger i et tet samarbejde mellem borgere, foreninger og kommune.
Forligspartierne etablerer derfor en pulje, som skal anvendes til at stgtte
projekter, der skaber faellesskaber, og hvor der i forvejen er tilvejebragt
finansiering fra andre parter, og hvor kommunen pa den made kan
understgtte initiativerne. Forligspartierne afsaetter 0,2 mio. kr. arligt fra
2027 til en pulje til medfinansiering af feellesskabsprojekter. Der udarbejdes
retningslinjer og kriterier for puljen, der i fgrste omgang placeres under
@konomiudvalget.

NY BYRADSPERIODE — EFTERSYN AF ORGANISATIONEN

Nar det nye budgetar starter, starter ogsd en ny byradsperiode.
budgetforliget er indarbejdet en forventning om, at antallet af st3
udvalg reduceres med et —med en lille besparelse til fglge. Fremti
hvordan den nye politiske struktur lander efter valget. Dett
de forestaende reformer en god anledning til at dir
og opgavefordelingen i organisationen et efte

PA VEGNE AF FORLIGSPARTIERNE

Socialdemokratiet
Det Konservatil



Praesentation af det samlede budget Tabel 2: Budget- og bevillingsoversigt
Budget- og bevillingsoversigt 2025 2026

2027 2028 2029

BUDGET- OG BEVILLINGSOVERSIGT Opr. budget, belpb 1 1.000 kr.

Her ses budget- og bevillingsoversigten for budget 2026 og budgetoverslagsar
2027-2029i11.000kr. oginettota,. e ccveeeeeeeeeeene

Indteegter
Bevillingerne giver de overordnede rammer for udvalgene og administrationens Skatter 69 1582623
daglige administration, den Igbende gkonomiske styring og den efterfglgende
kontrol. Tilskud og udligning (inkl. mon 15.691 -529.75

Indteegter i alt .041.960 -2.1

| oversigten er driften, som indeholder udgifter, indtaegter og refusion opfgrt i
faste 2026-priser, sa i arene 2027-2029 vil en &endring i belgbsstgrrelse fra et ar
til et andet veere udtryk for reelle aktivitets- eller mangdeaendringer. Stgrrelsen
pa den samlede drift i det enkelte ars pris- og Ignniveau fremgar under drifts-
udgifterialt.

Bgrn-, Unge og 466.361

@vrige budgetomrader som skatter, tilskud og udligning, renter, lanoptagelse,
afdragog balanceforskydninger og anlaeg er opfgrt Igbende priser, dvs. i c
enkelte ars pris- og Ignniveau.

105.035

-1.464

Driftsbevillingerne er siden budget 2014 opdelt i politikomrader o 43.9

@ndret til de nuveerende 12 politikomrader. Som det fremgar af budget- og .. -, . ol on teoa co
bevillingsoversigten har nogle fagudvalg og @kono '
for flere politikomrader. Bevillingsniveauet er o
enkelte politikomrade kan indeholde
vicerammen. Der kan ikke uden B
indenfor servicerammen

rader. o> e
/ldre-, Handicap- og Sundheds 614.339

en overfgrsel

g Fritidsudvalget:

Itur og Fritid

dermed

Pleje og Sundhed 4 331.707

9.006 132.348

151.371 166.089

-12.706 -15.8




Opdelingen af drift med overfgrselsadgang og uden overfgrselsadgang blev ved-
taget af Byradet i april 2018. Kerteminde Kommunes drift med
overfgrselsadgang fglger som udgangspunkt Indenrigs- og Boligministeriets
opggrelsesprincipper for serviceudgifter. Denne bevillingsopdeling fremgar
under de enkelte politikomrader.

2025

2026

2027 2028 2029

Budget- og bevillingsoversigt

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 26

Arbejdsmarkedsudvalget:

Arbejdsmarked

Arbejdsmarked uden overfgrsel

Fgrtidspension og Fleksjob

Fgrtidspension og Fleksjob uden ove

@Pkonomiudvalget:

Politisk organisation, Be

196.154 205.67

>d uden overfgrsel

dgifter i alt med overfgrsel

Driftsudgifter i alt uden overfgrsel

Pris- og Ignregulering

Driftsudgifter i al 1.893.135 1.974.598

Renter mv. 4.653 4.0

Resultat af ordinzer driftsvirksomhed -59.932 -89.600 -97.730  -129.893




Anlaegsbevillinger kan vaere 1- eller flerdrige og gives til konkrete projekter. By-
radet skal godkende projektstart og frigivelse af anlaegsbevillingen. | forbindelse
med budgetvedtagelsen kan der indgd godkendelse af frigivelse. Dette skal
fremgd af investeringsoversigten, som er en oversigt over anlaegsarbejder,
hvortil der er afsat radighedsbelgb i budgetaret og/eller et eller flere af de tre
budgetoverslagsar.

De finansielle bevillinger pa budgetomraderne skatter, tilskud og udligning, ren
ter, ldnoptagelse, afdrag og balanceforskydninger er indeholdt i et politikomrade,
som er dgbt Skatter, generelle tilskud og finans. @konomiudvalget har bevillings-
ansvaret for dette politikomrade, som er uden overfgrselsadgang.

Budget -og bevillingsoversigten slutter af med at vise sendring af likvide aktiver,
som er lig det aktuelle kasseforbrug eller kassetilgang i det enkelte ar. | budget
2026-2029 er der i arene 2026-2028 et kassetraek, mens der i 2029 er en
kassetilgang.

Budget- og bevillingsoversigt 2025 2026 2027 2028

Opr. budget, belgb i 1.000 kr.

Anlaeg

Anleegsudgifter

Anlzegsindtaegter

Anlegialt

Jordforsyning

Salg af jo

Jo

Anlaegsudgifter netto i alt 62.504 51.404 66.175 65.070 77.250

agelse

Afdrag pa lan

Balanceforskydninger

Finansiering i alt 17.965 39.070

ZANDRING A




PRASENTATION AF BUDGETTET

DEN @KONOMISKE POLITIK . ) j
2 Mal 3: Den langfristede geeld skal vaere

Kerteminde Kommunes gkonomiske politik afspejler byradets gnske om en
offensiv og balanceret gkonomistyring, som sikrer et budget i balance. Den inde
holder derfor nogle overordnede gkonomistyringsprincipper og konkrete Mal 4: Den gennemsnitlige li glen skal va
gkonomiske malsaetninger. minimum 100 mio. kr.

Malet er opfyldtialle 4 ar.

Malet er opfyldtialle 4 &
130,4 mio. kr., 112,9

eriperiode
mio. kr.

Kerteminde Kommunes gkonomiske politik er senest revideret og godkendt af
byradet i 2025.

OVERORB PER

MALSZATNINGERNE | DEN @KONOMISKE POLITIK Nec 2de gkonomistyri
Det forventes, at Kerteminde Kommunes budget er i balance, og at der som g med fokus pa e

minimum er en tilstraekkelig kassebeholdning til at imgdekomme uforudsete
udgifter. erfgrsler

emmelse mellem oyradet ha
> budget. Derfor bgr de re situation
overfgrsel.

d
Mal 1: Resultat af den ordinaere drift skal udvise et overskud pd minin

mio. kr. arligt

Malet er opfyldti 2027, 2028 og 2029. | perioden 2026-20
pa hhv. 63,293 mio. kr., 89,6 mio. kr., 97,73 mio.
Dette skal ssammenholdes med, at der ved bue
et balancekrav til budgettet. Grundlaegg
veere overskud pa resultatet af d
at finansiere et hgjere
lignende.

kal udarbejdes genopre getubalance

konstateres, at budgette al der udarbej
opretningsplan, som fore | beslutning.
serviceniveauet pavirkes, sk byradet til besl
genopretningsplan  ka e ar, hvis de
hensigtsmaessigt. Der 3 i udvalgene pa
planen.

r. arligt
Princip 3: Lg tiske prioriteringer.

der budgetteret med hhv. Alle i
og 77,500 mio. kr.

fokus pa nye og me
ver kan opretholde e
me eller bedre service




Det frigiver raderum, og det giver mulighed for, at byradet kan beslutte
omprioriteringer og besparelser i forbindelse med den arlige budgetlaegning.
Der arbejdes desuden flerarigt med at skabe raderum for politisk prioritering.

Budget 2026-2029 er sammenholdt med de gkonomisk malsaetninger i tabel 2a.

Gron farve betyder, at maltallet i den gkonomiske politik er overholdt og rgd at
maltallet ikke er overholdt.

Overordnet set er budgettet i balance, nar overskuddet pa driften (indtaegter

minus udgifter) kan finansiere anlaeg (investeringerne, der ikke finansieres af
fonde mv. og nye 1an) og afdrag pa lan.

Tabel 2a: Mdéltal i den gkonomiske politik

1.000. kr. Mal/ arstal 2026 2027
Indteegter (skatter og generelle tilskud) -2.041.960 -2.112.3
Driftsudgifter inkl. renter mv. 1.978.667 2.0

A: Resultat af ordinaer drift -75 mio. kr. -63.293
Anleg 55.5
Anlaeg - jordforsyning

B: Anlaegialt netto

B1: Anleegialt brutto Mellem 60-90 mio
C: Balanceforskydninger
D: Lan og afdrag 31.677 33.330 35.016 24.245
| alt tilgang til kassen (A+B+C+D)

-89.600  -97.730 -129.893

65.877 77.575 69.200 77.500

Gennemsnitlig likvidite 130,4 112,9 103,0 100,7




Tabel 3: Samlede indteegter fra skatter, tilskud og

Belgb i 1.000 kr. 202€

TILSKUD, SKATTER OG UDLIGNING Ibn g
REFORM AF UDLIGNINGSSYSTEMET Indkomstskatter 1.3
@vrige skatter
Med reformen af tilskuds- og udligningssystemet, med virkning fra 2021, er der Tilskud og udligning
sket en grundleggende omlaegning af det kommunale tilskuds- og Indteegter i alt
udligningssystem. Der indfgres et generelt udligningssystem, som er ens for alle
landets kommuner. INDKOMSTSKATTS
Som led i udligningsreformen er beskeeftigelsestilskuddet omlagt, saledes at Nedenstdende ndlag, som e

bloktilskuddet er tilsvarende forhgjet. budgetlzeg t for 2026-2029

Endeligt er der i forbindelse med udligningsreformen indfgrt en raekke nye eruxg

serlige tilskud, som omfatter bl.a. en fast aftale omkring finansieringstilskuddet,
en overgangsordning vedr. uddannelsesstatistikken, tilskud til udsatte @¢- og
yderkommuner, overgangsordning vedr. udligningsreformen og en
kompensation for skattenedszettelse.

2026 20 2029

Ibn. Pris Ibn. Pris
SAMLEDE INDTAGTER 5.277.192 5. 5.882.92
26,10% 26,10

Kommunens primaere indtaegter kommer fra:

341 1.535.4

1.377.34

e Indkomstskatter
e (vrige skatter
o  Generelle tilskud og udligning

026-2029 er udgangspunk et fra 2024 fre

med Dataproces’ skgn er ses en

Som led i udligningsrefo
bloktilskuddet e ; udskrivningsgrundlage gger pad Finans

pkonomiske redeggr

u°

rade under Tabel 5 tag
agte indtaegter for
aget udgangspunkt i de af
dte statsgaranterede tilskud og
proces’ tilskudsmodel for beregning af
027-2029. Der er valgt statsgaranti i 2026.

aranterede udskri

gen af finansierings

2026. K
at v eller at tage udga

ag. Det vurderes, at d

6 vil vaere at veelge stat
gettering, var prognose




tilgd kommunen. Det er dog blevet vurderet, at den mindre gevinst ikke var e Budgetgarantiordningen, der bet pensere
risikoen ved selvbudgettering veerd, hvor der derfor er valgt statsgaranti. for aendringer i udgifterne pa d rader sa
f@rtidspension

VRIGE SKATTER . -
? e  Pris- og Ignudvikling

@vrige skatter bestar af selskabsskat, dpdsboskat, grundskyld, anden skat péa fast
ejendom, det skra skatteloft og forskerskatteordning.

Tabel 6: Kerteminde Kommu g

Belgb i 1.000 kr. 027

Tabel 5: @vrige skatter Kommunal udligning

Statstilskud til kommune 288.046

Forventet regulering s 43.000

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 Gurige tilskud og 62257
Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris Bloktilskudseff

Selskabsskat 29.294 33.879 35.589 36.419 Udligning 778

Dgdsboskat og §48 skat 224 224 224 224 Lol

Grundskyld 119.375 119.315 121.897 124.522

Anden skat pa fast ejendom 2.752 2.844 3.009 3.072

Det skra skatteloft -3.387 -3.387 -3.387 -3.387 ger i 2026 i alt 5 Iskud og
Forskerskatteordning 664 664 664 66 er fra den kommuna skuddet og

lalt 148.922 153.539 157.996 16

Kommunens indtaegter fra selskabsskat i 2026 vedrgrer skattea

Der er budgetlagt med dgdsboskatter og § 48 skat pa 0
Dataproces’ tilskudsmodel, samt medfinansiering
svarende til en udgift pa 3,387 mio. kr. i 20

nder ét over
egnskab. Hvis
under ét, kan d

atstilskuddet er betinge
e- og anlaegsrammen, bade
eranlagsrammen overskrid
GENERELLE TILSKUD OG UPR sanktioner.
Tilskuds- og udligni
og reg

SUNDHEDSREFORM

Et bud
forven

af Sundhedsrefi
ilskud og udligning

o
P

debaerer, at staten

ommunale og regionale ) _
o kon dog ikke vides me
. ny lovgivning

omfatter udgifter til kontanthjeelp, revalidering, kommunal
e, fertidspension og introduktionsydelse til udleendinge.




Kerteminde (og flere andre kommuner) besluttet at beholde Sundhedsreformen Som en del af den nye udligningsreform u
i forventningerne til indtaegtsgrundlaget. mio. kr. i 2026 under kriteriet tilskud til

Det betyder derfor, at de midler som er blevet trukket ud af bloktilskuddet samt
tilskud og udligningssystemet er blevet indarbejdet i forventningen fra 2027 og
frem.

EFFEKT AF SELVBUDGETTERING

Kerteminde Kommune valgte i 2024 og 2025 at selvbudgettere. Den forventede
gevinst effektueres 3 ar senere, hvorfor effekten er indarbejdet i hhv. 2027 og
2028.

@VRIGE TILSKUD OG UDLIGNING
Tabel 7: Specificerer de gvrige tilskud, herunder belgb fra diverse ansggninger

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028
Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris
Udligning ved. Udlendinge -4.200 -4.210 -4.281
Kommunalt udviklingsbidrag -3.092 -3.198
Ekstra finansieringstilskud 12.600 0
Kompensation vedr. indfasning, deekningsafgift 3.147 3.0
Tilskud til udsatte - og yderkommuner 24.468
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 2.44
Tilskud til styrket kvalitet i seldre
Tilskud til et generelt Igft af eldreplejen
Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet
Seerlig kompensation for tab
Tilskud vedr. skattenedsaettelse
Tilskud til veerdig eeldr

er af en raekke

rdde. Zldreomradet,
es efter en demografisk nggle.
ningen indenfor udleendingeomradet,
dinge end landsgennemsnittet.



SERVICEUDGIFTER

Serviceudgifter udggr 1.360.818 mio. kr. i budget 2026. Nedenstdende tabel vi-
ser baggrunden for beregningen heraf.

Tabel 8: Beregning af servicerammen

Serviceramme i 2026 Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026
(A) Nettodriftsudgifter (konto 0-6) 1.974.598
(B) Brugerfinansierede omrader 120
(C) Overfgrselsudgifter inkl. forsikrede ledige 519.294
(D) @vrige omrader 93.974
(A-B-C-D) Serviceudgifteri alt 1.360.818

Serviceudgifterne er defineret som de samlede nettodriftsudgifter (dranst 1.og
2) pa hovedkonto 0-6 fratrukket de brugerfinansierede omrader, overfgrelses-
udgifter, aldreboliger, aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet
og indteegter fra den centrale refusionsordning for saerligt dyre enkeltsager.

DIAGRAM MED ANDELSOPDELING AF UDGIETER
Figur 2: Procentfordeling pd netto driftsbudget 2026

Brugerfinansierede
omrader
0%

Serviceudgifter
69%

SERVICERAMMEN FOR 2026

Ifglge budgetloven, der er vedtaget i Folketinget i juni 2012, skal der
fastseettes  udgiftsloft for de offentlige udgifter (stat, regioner og
kommuner). Det betyder, at der er fastsat et loft over de kommunale
serviceudgifter.

Kerteminde Kommunes ramme for serviceudgifterne tager udgangspunkt
i gkonomiaftalen og udggr inkl. I¢ft 1.360.851 mio. kr.

KOMMUNENS SAMLEDE UDGIFTER OPDELT PA POLITIKOMRADER

Kerteminde Kommunes drift er opdelt i 12 politikomrader. | nedenstaende
tabel vises den samlede drift pa 1.974.598 mio. kr. fordelt i pct. pa
politikomraderne.

Overfgrselsudgift
er
26%

@vrige omrader

5%



RENTER

Figur 3: Procentfordeling over driftsbudget 2026
Renter omfatter renteindteegter og

omfatter likvide aktiver, pant
Procentfordeling over driftsbudget 2026 tilgodehavender. Renteindtaegter
renteniveau i 2026-2029.

Renteudgifterne omfatter
geeld inkl. renteudgifter

Kurstab og kursg
garantiprovision.
opkraevning af
de enkelte

025 2026
Ibn. Pris Ibn. Pris
-670 -1.9

= Dagtilbud, Unge og Uddannelse

= Bgrn & Familie 225

= Plan og Teknik 2260

= Kultur og Fritid

50

= Pleje og Sundhed

Handicap og Psykiatri
= Arbejdsmarked

enter af langfristet gaeld 65.996  6.593

Kurstab og kursgevinster

» Fgrtidspension og Fleksjob Renteri alt

= Politisk organisation, Beredskab og Landsbyudvikling
= Tvaergdende Administration
n Erhverv og Vaskst

= Klima og Baredygtighed



ANLAGSUDGIFTER

ANLEGSUDGIFTER

| budgettet indgar et anleegsprogram med nettoudgifter pa
55,555 mio. kr. i 2026 og en samlet nettoudgift pa 215,825 mio.
kr. i arene 2027-2029. Jordforsyning indgar med en
nettoindteegt pa 4,151 mio. kr. i 2026 og en samlet
nettoindtaegt pd 7,330 mio. kr. i drene 2027-2029.

| 2026 udggr anleegsniveauet for hele landet brutto 20,3 mia.
kr. svarende til ca. 66,6 mio. kr. i Kerteminde Kommune. | 2026
budgetterer Kerteminde Kommune med bruttoudgifter pa
65,877 mio. kr.

| anlaegsprogrammet for 2026 indgar blandt andet 7,0 mio. kr.
til Fjordvang B@rnehus, 8,0 mio. kr. til
vedligeholdelsesefterslaeb pa havne og marina, 3,5 mio. kr. til
Arbejdsmiljp problematik i Madservice, 10,0 mio. kr. til
renovering af svgmmehallen ved Munkebo Idraetscenter samt
1,5 mio. kr. til Klimasikring af Kerteminde By.

| anlaegsprogrammet for 2027-2029 er der afsat midler til
udvidelse af dagtilbud i Marslev, 3,9 mio. kr. til Sikker Skolevej
i 2027, to dobbeltrettede cykelstier, ombygning
plejecenteret Lindhgj og en ikke disponeret anlaegs
24,0 mio. kr. i 2029.

Den samlede investeringsoversig
budgetbogen.

FINAD

e for ansggning

dispensationer er der automatisk

l[dneadgang il
havneinvesteringer

energibesparende

Tabel 10: Ldnedispensation

Lane-
pensation

Belgb i 1.000 kr.
Ordinaere omrader

Tabel 11: Budge:

Belgb | 2
Lang
00 -10.500 -6.5

0 0
-12.000 -10.500

omfatter skattefin
sieret gaeld. Den skat
0s KommuneKredit. Brug
ag pa lan vedrgrende komm
voraf hovedparten er optage

Tabel 12: Opggrelse af a

Belgb i 1.000
Afdrag
Komm

026 2027
Ibn. Pris Ibn. Pris

444  30.199 27.76

16.728

11.978

51.172 42177




| 2027 og 2028 budgetteres der med ekstraordinzert afdrag vedrgrende aeldre- Tabel 14: Kirkeskat
og plejeboliger. Det ekstraordinzere afdrag kan henfgres til afvikling af lan ved-

rgrende Plejehjem Dalsbo og Plejehjem Lindhgj. Belgb i 1.000 kr. i [#bende priser

Forskudsbelgb af kirkeskat
Landskirkeskat
BALANCEFORSKYDNINGER Lokale kirkelige kasse - budgetran
PUK
Reserven p.t. max 5 %
Kglstrup Praestegard
| alt nettoresultat 20

Balanceforskydninger omfatter omrédder med og uden overfgrselsadgang. Pa
omradet med overfgrselsadgang er der en budgetteret ramme til udbetaling af
lan til klubfaciliteter, der er en pulje, som kan ansgges af foreninger, som
gnsker ombygning/tilbygning af klubfaciliterer. Lanepulje indgar i aftale om _
lan- og tilskud til klubfaciliteter, hvor der ved ansggning kan sgges om lan og Forskudsbelgb und af et udskri
tilskud svarende til 70 % af anlaegssummen, da der kraeves en egenfinansiering p& 4,181 mi
pa 30 %. Af de 70 % kan tilskuddet udggre 20 % og ldnebelgb 80 %. 2026.

uaendret side

P3 omradet uden overfgrselsadgang budgetteres der fx med lan til betaling af
ejendomsskat og afdrag pa lan bevilget til foreninger mv.

d Kommuneleasing aftale ud-
g aftale, som udlgh meaftale
g af IT-udstyr og kere

Tabel 13: Opggrelse over balanceforskydninger

Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Balanceforskydninger Ibn. Pris Ibn. Pris |bn. Pris |bn
Med overfgrselsadgang 1.328 1.328 1.328 1.328

Ramme, 1an —klubfaciliteter 1.328 1.328
Uden overfarselsadgang -40.353 -15.041

Balanceforskydninger inkl.
kirkeskat

Balanceforskydning

2.727

-1.881

grundlag vedrgrende
nde-Nyborg Provsti, er der







De politiske udvalg

B@RN-, UNGE OG UDDANNELSESUDVALGET
Bgrn-, Unge og Uddannelsesudvalget varetager opgaver inden for de to
politikomrader; Dagtilbud, Uddannelse og Unge samt Bgrn og Familie.

Politikomraderne under udvalget

Politikomradet Dagtilbud, Uddannelse og Unge indeholder udgifter til drift af de
kommunale dagtilbud, dvs. daginstitutioner, dagpleje, szrlige dagtilbud for
bgrn med fysiske og psykiske udfordringer.

Politikomradet indeholder endvidere udgifter til drift af kommunale folkeskoler,
SFQ’er, specialundervisning samt udgifter til ungdoms- og erhvervsuddannelser,
efterskoler og befordring af elever.

Politikomradet Bgrn og Familie indeholder udgifter til Bgrne
Ungeradgivningen (herunder Padagogisk Psykologisk Radgivning), Tan
og Sundhedsplejen, samt Modtageteamet, som er en forebyggende i

Derudover afholdes udgifter til det specialiserede bgrn-
udgifter til de forebyggende og foregribende in
forankret i kommunens egne tilbud i Famili
afholdes ligeledes udgifter til anbri
dggninstitutioner, herunder b3
Villaen samt gvrige s

og 2026

mio. kr. i 2025.
. kr. til Dagtilbud, Uddannelse

Nedenstdende figur 1 og 2 viser udg
politikomrader.

Tabel 15: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000
Politikomrdder

Dagtilbud, Unge og Udda
Bgrn & Familie

.763 362.86
05.776 105.

51 467.539 468

Udvalget i alt

Diagram over driftsbudget 2026-2029

:
:

300.000

8
8

Belgb 1 1.000 kr.

100000

25PL 26PL 26PL 26PL 26PL

2025 2026 2027 2028 2029

B Dagtilbud, Unge og Uddannelse HBern & Familie H Udvalgeti alt




Figur 5: Procentfordeling over driftsbudget Tabel 16: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 20
Bevillingsramme

Procentfordeling over driftsbudget 2026

Med overfgrselsadgang
Skoleomrddet
Folkeskoler

SFO
Specialundervisning
Ungdomsskolen
Bidrag til statslige
Efterskoler og
Befordrin

= Dagtilbud, Unge og Uddannelse = Barn & Familie

DAGTILBUD, UDDANNELSE OG UNGE

Politiske mal og udviklingstendenser
Politikomradet Dagtilbud og Uddannelse arbejder i overensstemmelse
falgende godkendte visioner, strategier og politikker:

67
0 0

362.865 36

e Fezlles vision “Faellesskab i Kerteminde”

Uden overfgrselsadgang 0

o Velferdsstrategi

e  Bgrn og ungepolitik
e Sundhedspolitik
e Handicappolitik

ler

gettet finansierer driften oler, 10. klas
feelles  skolevaesen, he skolernes i
kompetenceudvikling, pgaver i forbi
folkeskolereformen. k dre kommuner
har valgt at ga i en de Kommune me
for de elever g samtidig gar i skole
2025 til 2029 af Kertemind

pa 360,9 mio.kr.
og er enkeltvist beskrevet

Kommunepl

Sko delingsmodeller ti




Den nye tildelingsmodel til skolerne indeholder tildeling  til Ungdomsskolen
undervisningspersonale, ledelse og administration, g@vrig drift samt en Budgettet finansierer ungdomsskolens
gkonomimodel til understgttelse af Fremtidens Skole. unge i alderen 14-18 ar, ungdomsklub

konsulenternes radgivning af bgrn,

SFO
| Kerteminde Kommune er der 6 SFO’er med pasningstilbud til skolebgrn i Bidrag til statslige og priva
alderen 0.-3. klasse. Forzldrebetalingen er beregnet til at udggre 85 % af
driftsudgifterne i 2026.

Budgettet vedrgrer b friskoler og

efter takster fastsa

Den nye tildelingsmodel til SFO-omradet indeholder tildeling til psedagogisk
personale, ledelse og gvrig drift.

e Tildeling til paedagogisk personale bestar af en grundtildeling med 2 PS8 s
medarbejdere pa arbejde i alle ydertimerne, bgrnetalsafhaengig
tildeling samt seerlige tildelinger til bgrn i specialundervisningstilbud,
SFO’er som har praktikanter og praktikvejledere samt il
morgenpasning (udover grundtildeling).

r visiteres til kg
r tale om skole
nsport, og transpce

e Tildeling til ledelse er en grundtildeling baseret pa SFO’erne
Tildeling til @vrig drift er bgrnetalsafhaengig tildeling.

ilbudsomradet indehc kendetilsk
egne bgrn, saerlige ind ginstitutioner
. sprogpaedagogisk bista ogsa udgifte
m. mellemkommunale b

Specialundervisning

Budgettet daekker udgifter til elev
undervisningstilbud og SFO-tilb
visiteret til specialpae
Kommune.

Dagplejen
| dagplejen tilbydes pa
opkraeves foraldreb

til 2 ar og 10
unale driftsudgif

for et belgb Dagplejen tild >ntede antal bgrn i
visningspersonale, politiske b grad pa 90 % svaren
esingeskolen). dagple ekstra midler til bgr

0 omradets tillidsreprae




Daginstitutioner

Dagtilbudsomradet er organiseret i distrikter, som star for pasning og Tilskud til private institutioner, pasning
paedagogiske tilbud til bgrnene. Distrikterne omfatter daginstitutioner

(bgrnehave og vuggestue) samt dagpleje. Pd dette omréde afholdes

administrations-, og bygningstils
Der eri Kerteminde Kommune fglgende 3 distrikter, hvor der er én leder til hvert Kerteminde Legestue, som er

distrikt:
Driftstilskud til de pri
e Distrikt Nord; omfatter daginstitutionerne Balders Hus og Fjordvangen budgetterede nettodri
og Bgrnenes By samt dagplejen. kommunen.

o Distrikt Syd; omfatter daginstitution Malkevejen, Orange Planet,
bgrnehusene i Nymarken og Marslev samt dagplejen.

e  Distrikt Hindsholm; omfatter Naturbgrnehaven Bggebjerg og dagplejen

| distrikterne er der integrerede institutioner, som indeholder vuggestue og
bgrnehave. Derudover er dagplejen organisatorisk tilknyttet hvert distrikt.
Distrikt Nymarken/Marslev og distrikt Hindsholm (Bggebjerg) er en del af e
landsbyordning.

er kommunens eg
til Daginstitution N
dagspladser og er et ti kellige for
iske funktionsnedsaette

anet, so

o o ) ) det i Orang
| hvert distrikt, og institution, er der ligeledes bgrn med szrlige b

bgrn, som kan blive i deres egen institution, men som i en peri
mere omfattende paedagogiske indsatser.

afholdes ligeledes udgi
ommuner, ofte i forbind

seerlige dagti
anbringelse i f

Dagtilbudsomradet har faet ny tildelingsmo
institution har de ngdvendige budgetm
op til kravet om minimumsnormeri

Hver daginstitutio
driftsudgi

(60%/5%/35%).

unale driftsudgifter.

Meelkevejen, Balders Hus og Marslev
og Bgrnenes By med en serskilt takst pr.




Tabel 17: Forudszetninger for gkonomien Tabel 18: Sammenfatning af eendringer

Skoleomradet 2025 2026 2027 2028 2029 Belgb i 1.000 kr.

Antal elever

Eleverialmen, pr. 5.9. 1.825 1.825 1.825 1.825 Udvidelser 3.816 7.120 7.820 7.820
Elever i specialklasser, pr. 5.9. 95 95 95 95 283: Fremtidens skole 4.000

SFO 725 725 725 725 284: Juniorklub 2.400

Frit skolevalg - ml.komm. indtaegter 62 62 62 62 287: Hjeelp til bgrn med ekst 1000

Frit skolevalg - ml.komm. udgifter 85 85 85 85 behov i dagtilbud

Frie grundskoler 362 362 362 362 293: Abningstid Maelk 330

SFO ved frie grundskoler 118 118 118 118 358: Driftstilskud B 90

Efterskoler 148 148 148 148 Reduktioner -355 -1.105

Antal elever 3420 3420 3420 3420 352: Spe_ 0 -750
36: Omsti -355 -35

Dagtilbud 2025 2026 2027 2028 2029 Tekniske- og lovmeessige eendringer 785 -857

Antal pladser pr. tilbud 1130 1

Hos private passere 69 69 69 69 69 -1.672

| Kerteminde Legestue 22 22 22 22 22 2.825

Private institutioner 136 149 149 149 -1.498
Kommunale bgrnehavepladser 573 559 559 559

Kommunale vuggestuepladser 193 213 213

Kommunale dagpleje 134 121

Orange Planet (szerligt dagtilbud) 22 22

Antal pladser

SAMMENFATNING AF £NDRINGER
| nedenstaende sammenf

000 t.kr. fra 20
g af de midler, d
og leere i feelless

Pa skoleomradet er der tilfgj
til Fremtidens Skole. De
vaeret afsat. Formale

og lovmaessige

lokale skole.

Herudover grelse af et junio
klassern skoledret 2027/28 o
kla 6 stigende til 1.700 t




Dagtilbud Dagtilbudsomradet
Demografireguleringen pa dagtilbudso

Pa dagtilbudsomradet er der tilfgrt 1.000 t.kr. arligt til at stgtte bgrn med ekstra
behov i daginstitutionen. Malet er, at alle bgrn far mulighed for at veere en del
af de lokale bgrnefzellesskaber. Daginstitutionerne tilfgres 2.825
som fglge af det forventede b
inkluderer derfor indtaegter

om minimumsnormeringerne.

et nettobe
Yderligere er der givet 330 t.kr. fra 2026 og frem til fastholdelse af udvidet

dbningstid pa 54 timer i Malkevejen.

Bgrnehuset Ngrregade imgdekommes med en anmodning om at gge deres
driftstilskud med 90 t.kr. for at kunne oprette en lederstilling.

Budgetreduktioner
Skoleomradet

Pa specialundervisning reduceres budgettet med 500 t.kr i 2027 stigende til
1.000 t.kr. i 2028 og 1.500 t.kr. i 2029 pa baggrund af intentionerne med
Fremtidens Skole om at behovet for specialundervisning vil mindskes.

| forbindelse med omstilling til analoge laeringsmidler i 0.-5. klasse r
skolernes budget med 355 t.kr. fra 2026 og frem. Lzererne skal
undervisning til at vaere mindre digital og mere analog.

Tekniske og lovmaessige sendringer
Skoleomradet

| forbindelse med Lov- 0
om folkeskole

kr. arligt pa
eguleringen tager

korrektion vedr. Fremtidens Skole
r. indleesning af budget 2024-2027. Denne
inge budgettet i overensstemmelse med budgetafta



B@RN OG FAMILIE

Politiske mal og udviklingstendenser
Politikomradet Bgrn og Familie arbejder i overensstemmelse med fglgende
visioner, strategier og politikker:

o Feelles vision “Faellesskab i Kerteminde”
e Velfeerdsstrategi

e  Bgrn- og ungepolitik

e Sundhedspolitik

e Handicappolitik

e Kommuneplan

e Personalepolitik

Driftsbudget
Pa politikomrddet Bgrn og Familie er der i Budget 2026 samt overslagsarene
2027-2029 afsat budget til bevillinger med afsaet i Serviceloven, Barnets Lo
Sundhedsloven. Med afsaet i faglige visiteringer og vurderinger iv
forebyggende indsatser og anbringelser pa det specialiser
ungesocialomrade, i aldersgruppen 0 til 18/23 ar,
handicapomradet.

Udgifterne pa politikomradet er delti 2 d

1) Omrader med overfgrsel
bgrn- og ungeomra
i plejefamili

fra den centrale
og udgifter knyttet til
, merudgifter og hjemmetraening).

| budget 2026 er der et nettod jo. kr
Nettoudgiftsomraderne er specificeret i n enkeltvi
beskrevet efterfglgende.

Tabel 19: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.0C )27 2028

Bevillingsramme

foranstaltningstyper, f.eks.
og forebyggende indsats

105.035 113.040 113.321 112.873 112.873
22.887 2

631
14.36 3
31.903 32.1C 02
4 .090
-7.545 -7.545 -7.545

Med overfarselsadgang
Bgrn, unge og for
Plads til alle

Uden overfgrselsadgang -1.464 -7.545

-4.554 -10.760 -10.760

3.090 15 3.215

.328 105.3

103.571

igt element i arbejdet pa
ategien "Mod feelles mal”
radet, hvor malet er

prn- 0g ungeo
k styringsgru
af steerkt ind
ilbyde mindre i




Aktivitetsforudsaetninger
Den forventede aktivitet er opgjort i antal helarspersoner pr. 31. oktober 2025
pa baggrund af en inddeling efter indsatstrappens gverste fem trin.

Tabel 20: Forudseetninger for gkonomien

Belgb i 1.000 kr. 2026

Antal  Budget
Radgivning og forebyggelse m.v. 22 4.668
Forebyggende foranstaltninger 191 31.902
Plejefamilier 32 14.816
a(z\)fn|nstltut|oner/opho|dssteder, veaerelser 19 78166
Handicapsager* 72
Politikomradet i alt 336 79.552

*Handicapsager er ikke fordelt pa indsatstrappen og fremgar derfor som ét
samlet antal sager. Budget til Handicapsager indgar i det samlede budget.
B@rn, unge og forebyggelse

Bgrn, unge og forebyggelse omfatter drift og aflgnning af Modta
gvrig tveerfaglig indsats pa det specialiserede bgrn- og unge
SSP, som samarbejder med skoler, sociale myndigheder
at forebygge kriminalitet, misbrug og mistrivsel bl
samarbejder med skoler og dagtilbud
forebyggende indsats i almensyst
visiteringer og revurderinge

dagtilbuds- og

er fysio- og ergoterapeuter, som
g, herunder genoptraningsplaner, jf.

Plads Til Alle
Plads Til Alle er et tilbud, der har til fo
i gang med en fritidsinteresse, sa tivt fritid
foreningsmiljg.

Kommunal Tandpleje
Den kommunale t

af tandklini
msorgstandp
r udgifter til

lov om fri og gr

ninger

omrade er
Bgrnenes

ent i arbejdet med
tag. | eget regi har
og et Kontaktpersonkorp

dninger, stgt
gtte mv., so

et indeholder ogsd ud
taktpersoner, familierads
efter Barnets Lov.

Anbringelser
Herunder afh

or anbringelse pa o
plejefamilier (vec

veerelse

drif ge anbringes ho
onale, kommunale o
ion Villaen. Der afholc




sikrede dggninstitutioner. Dels ved anbringelse pa sikret dggninstitution, og dels Reduktioner
ved kommunal medfinansiering i form af lovpligtige abonnementsordninger. Pa politikomradet er der med budgetforli

mio. kr.
Indtaegter, central refusionsordning

Her registreres indteegter fra den centrale refusionsordning, for seerligt dyre Som led i finansiering af tilbud o
enkeltsager, pd det specialiserede socialomrade. Faellesskabspuljen pa 0,3 mio.

Sociale formal — tabt arbejdsfortjeneste mv. Tekniske korrektion
Sociale formal indeholder udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, merudgifter og | forbindelse me nisk tilretning

hjemmetraening, samt 50 % statsrefusion af disse udgifter. Budgetaendri

SAMMENFATNING AF Z£NDRINGER TIL BUDGET 2026-2029
| nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige udvidelser, reduktioner og
de tekniske og lovmaassige aendringer, hvilke kan aflaeses i nedenstaende tabel.

Udvidelser
Pa det specialiserede bgrn- og ungeomrade er der en stor udvikli
til  anbringelser, der skyldes stigende enhedspriser
opholdssteder. Med henblik pad at opna retvi

politikomradet 3,1 mio. kr. i 2026, 2,9 mio. kr. i

Udvidelser -2.566 -2.482 -2.732 -2.732

udgetter: Specialiserede

2.600

entet merindtaegt fra

aliserede socialomrader
43: Psykologtilbud 8
Reduktioner -319 -319 -319 -319

286: Feellesskabspuljen £ 319
juniorklubtilbud for
Tekniske- og lovmeessige eendringer 238 238

238
-2.647

Afledt af stigende udgifter til anbrin

den centrale refusionsordni

kr. arligt. Det skyl

fagperson, fx en

ges trivsel og forebygge,
et tilfgres 0,3 mio. kr. i 2026 og



PLAN- OG TEKNIKUDVALGET Figur 6: Diagram over driftsbudget
Plan og Teknikudvalget varetager opgaver inden for politikomradet Plan og
Teknik. Diagram over driftshudget 2025-2029

Politikomradet under udvalget 50.000

Politikomradet Plan og Teknik daekker over en bred raekke opgaver. Disse er til ¢ 10,000

dagligt forankret i afdelingen Teknik, Klima & Byudvikling. Omradet sikrer = iﬁg

tidssvarende infrastruktur til byer og havne. Der arbejdes bade med 10.000
0 -

kommunens veje og den kollektive trafik. Kommunens bygningsmasse

Belgh | 1.000 kr

i i 25PL 26PL 26PL 26PL 26PL
optimeres og vedligeholdes.
2025 2026 2027 2028 2029

W Udvalgeti alt
Driftsbudget

Vedtaget driftsbudget for 2025 og 2026 samt overslagsar. De samlede
nettodriftsudgifter udggr 42,362 mio. kr. i 2026.

Tabel 22: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2025 2026
Politikomrdder 25PL 26 PL
Plan og Teknik 43917 42.
Udvalget i alt 4391




PLAN OG TEKNIK

Boligkontor

Omradet omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende udlejning af ejendomme
til faelles formal, beboelse, erhvervsudlejning, aeldre- og plejeboliger samt
udgifter vedrgrende byfornyelse og driftssikring af boligbyggeri. P4 omradet
registreres ogsa lejeindtegter vedrgrende arealer ved Sydstranden,
kolonihaver, torvepladser, Weekendbyen m.v.

Trafik

Trafik varetager blandt andet opgaver indenfor trafiksikkerhed, belaegninger,
vejvedligehold og parkeringskontrol. Vejvedligehold daekker ca. 400 km.
kommunevej, herunder belysning, broer, cykelstier, fortovsanleeg samt
vejafvandingsbidrag.

Kerteminde Havne
Omradet omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende Kerteminde Kommu
havne og lystbadehavne. Kerteminde Havne bestar af Kerteminde
Kerteminde Marina, Bregngr Havn, Munkebo havn og Boels Bro. De
driftsaftale med Munkebo badelaug og Boels Bro badelaug.

Ejendomsadm. Vedligehold
Omradet omfatter udgifter til vedlige
udgifter til indvendig og
installationer, alarn
strategi

Tabel 23: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000 kr.

Bevillingsramme

Med overfarselsadgang 58.941 58.420 58.723

Boligkontor
Trafik og anleeg
Kerteminde Havne

Ejendomsadm. Vedlige
renggring
Befordring 9.839
153 8.153
1.565

-15.024 -16.058 -16.058 -16.058 -16.058
5.024 -16.058 -16 6.058
43917 42362 42.188

Uden overfarselsadgang

er til renggring af kor e, herunde

goring af diverse lokati

g, Fladestyring
adet omfatter udgifter
tekgrsel, samt kgrsel ved
desuden udgifter vedrgren

Bus vedrgrend

ure. Omradet

Ejendomsservi

Omradet d

munale ejendomn




SAMMENFATNING AF Z£NDRINGER TIL BUDGET 2026-2029
| nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige reduktioner og de tekniske
og lovmaessige andringer, som sammen kan aflaeses i nedenstaende tabel.

Budgetudvidelser

Odense Havn rummer den stgrste koncentration af private arbejdspladser i
Kerteminde Kommune. Derfor er der afsat 0,1 mio. kr. til, at Kerteminde
Kommunes administration har mulighed for at vaere synligt til stede pa havnen.

Forligspartierne afsaetter 0,050 mio. kr. hvert tredje ar — startende i 2026 — som
foreningstilskud til Dansk Sgredningsselskab. Formalet er at gge sikkerheden til
sgs og stgtte op om den store frivillige indsats.

Tekniske og lovmaessige &endringer
Budget pa 1,128 mio. kr. til afholdelse af flytteudgifter i forbindelse med
friplejehjemmet i Munkebo udskydes med 1 ar.

Budgettet til Fynbus reguleres arligt med udgangspunkt i ejernotat f
2026 reduceres budgettet med 0,065 mio. kr.

Den arlige tilpasning af aeldre og plejeboliger fgrer til e
kr.i2026 og frem.

Budgetblokken vedr. Administration
omplacering mellem Klima-
og @konomiudvalge
for

skifte gadebelysning
,150 mio. kr. stigende til

il anleeg i 2026 for at imgdekomme stgrre

Tabel 24: Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr.

Udvidelser

343: Synlig tilstedeveerelse pa 100
360: Sgredningstjenesten 0

Reduktioner

-2.102  -1.852
0 -1.128

Tekniske- og lovmeessige eendringer
124: Budget ti




KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET Figur 7: Diagram over driftsbudget

Kultur og Fritidsudvalget varetager opgaver inden for politikomrade Kultur og

Fritid. Diagram over driftsbudget 2025-2029
40.000
Politikomradet under udvalget *é‘ 30.000
Q
Politikomradet Kultur og Fritid deekker over en bred reekke opgaver. Disse er til E 20.000
dagligt forankret i afdelingen Kultur, HR og Sekretariat. Opgaverne spander § 10.000
bredt over omraderne Folkeoplysning, Kerteminde Sport og Fritid, Fjord- og 0
Bzeltcenteret, Museerne, Folkebibliotekerne, Musik- og Kulturskolen og andre 25 PL 26 PL 26 PL 26 PL 26 PL
kulturelle opgaver. Museumsomradet og Fjord og Baltcenteret er begge 2025 2026 2027 2028 2029
tveerkommunale samarbejder, hvor der er indgdet en samdriftsaftale med m Udvalget i alt

henholdsvis Nyborg Kommune og Svendborg Kommune. Derudover omfatter
politikomradet en raekke puljer og tilskud indenfor ovennavnte omrader og
kulturelle formal.

Driftsbudget
Vedtaget driftsbudget for 2025 og 2026 samt overslagsar fremga
Det samlede nettodriftsbudget udggr i 2026 34,837 mio.kr

g Fritid arbejder ud er, planer

eoplysningspolitik

Tabel 25: Driftsbudget andicappolitik
e  Kultur, Fritids- og Idr

Opr. budget, belgb i 1.000
Politikomréader

e Llandsbypolitik

e  Turismepolitik

Kultur og Friti

munernes visione
nskoleliv for alle b

ende fritidsliv med

det sjovt. Herigenn
2tningskommune. H
e og turismeerhverve




Driftsbudget Andre kulturelle opgaver
Vedtaget driftsbudget for 2025 og 2026 samt overslagsar fremgar af tabel 27. Omradet omfatter bl.a. udgifter til k rneteatre
De samlede nettodriftsbudgettet udggr i 2026 34,837 mio.kr. egnsteatre og opsggende teatre. P3

staten, som vedrgrer tilskud, og so
Tabel 26: Driftsbudget puljer og tilskud til kulturelle op,

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029 * Fjordens Dag

Bevillingsramme 25PL 26PL 26PL 26PL 26PL Forsamlingshus

Med overfarselsadgang 33.639 34.837 34.836 34.837 34.837 * Munkebo Mi

Folkeoplysning 3630 4118 4118 4119 4.119 e Lokalhis

Folkebiblioteker 9.262 9.578 9.578 9.578 9.578 ° — Kulturregio
Andre kulturelle opgaver 1411 1.528 1.528 1.528 1.528 ° ts, foredrag, fe
Kerteminde Sport og Fritid 5.135 5.199 5.199 5.199 5.199

Grunde/bygn. Kultur/Fritidsformal 1.185 1.201 1.201 1.201 1.201

Plads Til Alle 0 0 0 0 0

Museer og kulturelle institutioner 10.060 10.188 10.187 10.187 10.187

Musik- og Kulturskolen 2956 3.025 3.025 3.025

Uden overfgrselsadgang 0 0 0 0

Politikomradet i alt 33.639 34.837 34.836 glig drift ekskl. udgif edligehold

tscentre i henholdsvis

Folkeoplysning de og Lange
Omradet omfatter udgifter til feelles forma al i Munkebo. Budget t af komm
voksenundervisning, ~ frivilligt  folkeoplyse e, saledes at der tilbyde inden- og ude
lokaletilskud.

Grunde/bygn. Kultur/Fri
Omradet deekker
vedligehold i
Langeskov o

e, ekskl. udgifter
inde, Dalby, Birk
dover indeholder

gger derfor nu i
Langeskov Park og i tilskudsp ubfaciliteter samt for

er flyttet i nye lokaler i 2024. kom garde i Drigstr
dgade 3, 5 og 9 i
drift af aktivitetshuset




Museer og Kulturelle institutioner

Der udbetales et tilskud fra Kerteminde Kommune til Fjord&Beelt som led i en
gkonomisk samarbejdsaftale til drift, formidling og forskning. Der er desuden en
samdriftsaftale mellem Kerteminde Kommune og Svendborg Kommune
vedrgrende Naturama, der har et tet samarbejde med Fjord&Belt.
Samdriftsaftalen udlgser et tilskud. Samarbejdet er etableret med gnske om at
skabe steerke fynske naturvidenskabelige attraktioner og styrke naturformidling
og den biologiske forskning pa begge institutioner. Omradet omfatter ogsa
midler til skole- og formidlingstjeneste pa Fjord&Baelt med fokus pa formidling
af iseer den biologiske videnskab over for grundskoler, gymnasier, leerere og
befolkningen i almindelighed. Hertil kommer tilskud til den selvejende
institution @stfyns Museer.

Musik og Kulturskolen
Omradet daekker udgifter og indtaegter vedrgrende Musik- og Kulturskolen,
herunder Ignninger og materialeudgifter. Indtaegterne omfatter elevbetali
samt tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen.

SAMMENFATNING AF £NDRINGER TIL BUDGET 2026-2
| nedenstdende sammenfattes de mest vaesentli
som sammen kan aflaeses i nedenstaen

Udvidelser

udviklingen af et
ttes arligt 0,03 mio.kr.
ejde for styrke synlighed og
g foreninger pa tvaers af kommunen.

Aftenskole
Forligspartierne er enige om at tilfg

nuvaerende aktivitetsniveau kan opre
2026 og frem.

e, sa de
. kr. arligt

Filmstriben

Aftaleparterne prioriterer O
til biblioteksbrugere i Ker

striben so

Landsbyrad

Kerteminde Ko med levende

Naturskolen Vigelsg

tilskud til @stfyns M 70 mio.kr.

dget til skoletjeneste/Nz 0,01 mio.kr.

nder Kultur- og fritidsudva ,102 mio.kr. fra




Tabel 27: Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
26 PL 26 PL 26 PL 26 PL

281: Tilskud til voksenundervisning
(Aftenskole)

345: Kulturrad

346: Landsbyrad

350: Filmstriben

20: Munkebo Speedway - tilskud

23: Opsigelse tilskud til naturskolen Vigelsg
28: Tilpasning af tilskud til @stfyns

Museer

29: Tilpasning af budget
skoletjeneste/Naturama
351: Tilpasning af puljer

Politikomradet i alt




/ALDRE-, HANDICAP- OG SUNDHEDSUDVALGET
Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget varetager opgaver inden for de to
politikomrader: Pleje og Sundhed og Handicap og Psykiatri.

Politikomraderne under udvalget

Politikomradet Pleje og Sundhed daekker over Kerteminde Kommunes udgifter
til hjemme- og sygepleje, plejehjemmene, Rehabiliteringscentret, sundhed og
treening, myndighed, hjeelpemidler og madservice. Yderligere omfatter omradet
udgifter til private leverandgrer af praktisk hjelp og madservice, social- og
sundhedselever, mellemkommunale betalinger, sundhedsudgifter og
aktivitetsbestemt medfinansiering af borgernes behandling pa sygehuse (bade
ambulante besgg og indleggelser) og behandling indenfor sygesikringsomradet,
dvs. almen praksis, specialleege, fysioterapi m.m. Omradet deekker ogsa over
kommunens udgifter til tomgangsleje af zldreboliger og gvrige udgifter.

Politikomradet Handicap og Psykiatri daekker over kommunens udgifter til
bosteder, stgttecentre, aktivitets- og samveerstiloud, Hjemmevejledere o
Stgtte- og kontaktpersoner (SKP) samt voksenspecialundervisning. Derud
omfatter omradet udgifter til ledsagerordninger, borgerstyret
assistance (BPA-ordninger) samt andre ordninger med personli
hjeelp. Den gvrige del af politikomradet bestar af udgifter ti
private aktgrer, kommuner og regioner, befordring
stofmisbrugsbehandling.

Politikomraderne er forankret i
Arbejdsmarked & Borger

tabellen nedenfor. |
14,339 mio. kr., fordelt med
150,284 mio. kr. til Handicap og

Tabel 28: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1. 202

Politikomrader

Pleje og sundhed

A65.236 4€
149.747

Handicap og psykiatri

41 614.983

Udvalget i alt

Figur 8: Diagra

Diagram over driftsbudget 2025-2029

700.000

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

25PL 26PL 26PL 26PL 26PL

Belgb i 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028 2029

M Pleje og sundhed ™ Handicap og psykiatri ~ ® Udvalgeti alt




Figur 9: Procentfordeling over driftsbudget Driftsbudget
Tabellen nedenfor viser det vedtagne

Procentfordeling over driftsbudget 2026 overslagsarene  for politikomrade
nettodriftsudgifter udggr 464,055 m

Tabel 29: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i
1.000 kr.
Bevillingsramme

Med overfgrselsadgang 325.174 331.707 332.991

= Pleje og sundhed = Handicap og psykiatri

PLEJE OG SUNDHED

Politiske mal og udviklingstendenser
Politikomradet Pleje og Sundhed arbejder ud fra en raekke p
strategier, der alle understgtter den overordnede vision elever 13.328
Kerteminde” og tager afsaet i den feelles strategiske retni

115.204
., sygepl. og 104

. . 13.461
med et saerligt fokus pa borgerne og fellesskaber

omfatter: 107.195

vrige udgifter 18.183

e  Felles vision "Feelless

Mellemkom. betalinger

Velfaerdsstr

2.336

129.006 132.348 132.451 132.245
894

Private leverandgrer

132.245

Uden overfgrselsadgang

131.557

464.055

465.444




Sundhedsudgifter mv.

P4 omradet registreres andre sundhedsudgifter, herunder kommunale udgifter
i forbindelse med hospiceophold, udgifter vedrgrende plejetakst for
feerdigbehandlede patienter og begravelseshjelp. Derudover omfatter omradet
kommunens udgifter til genoptraening pa specialiseret niveau, der foregar pa et
sygehus, samt udgifter til vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut i
praksissektoren efter laegehenvisning, herunder ridefysioterapi. Omradet
omfatter ogsa udgifter til plejevederlag og sygeplejeartikler.

Sundhed og Traening
Budgettet daekker over udgifter til kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening, sundhedsfremme  og  forebyggelse  samt
Demenscenteret. Den samlede rehabiliterende indsats har til formal at
forebygge, mindske og udskyde behovet for varig kompenserende hjzlp via
fastholdelse og forbedring af borgernes funktionsniveau. Sundhedsfremme og
forebyggelse omfatter indsatser, hvor Kerteminde Kommune er lovmaessi
forpligtet i forhold til sundhedsopgaver, eksempelvis i forhold til r
forlgbsprogrammer for kroniske lidelser, herunder pati

forlgbskoordination.

Hjeelpemidler
Budgettet deekker over udgifter ti

er til legekgrsel, genoptraeningskersel,
gekgrsel og paragrafkersel.

Social- og sundhedselever
Budgettet deekker over udgifter til soci
Kommune er dimensioneringstall

Dimensioneringstallet for SSH-elev

Plejehjem
Budgettet daekker ov
budgetteret med 2

et tager udgang ede
dkendt pa @kono = den
sterede ressour tager

spakke”. | modelle opdeling
ar op til 23
ejehjem ha

store plejehjem, h
e plejehjem har 24-4

af det nye plejehjem i R er samt lukni
g Svanehgj Plejehjem,
2r nu det eneste plejehje

ille plejehjem.

pladser, er a

svarer til nivee

Der tildeles desuden fast
Plejehjem har budge
tjenestemandspe
udeboende.

og sygeplejerske
ordly Plejehjem h
har budget

Modellen
0g

2ng pa tvaers og bid
jem er mere genne
ogle fastlagte princig

praksis og bureaukr
elte borger. Modelle




udviklingen i den neere sundhedsvaesen med tidligere udskrivelser og stgrre Private leverandgrer
kompleksitet, der kalder pa mere sygepleje, koordinering samt teamledelse. Omradet omfatter udgifter for nuveer
hjeelp og madservice.

Hjemmepleje, Sygepleje og Rehabiliteringscenter
Politikomradet Pleje og Sundhed indeholder ligeledes udgifter til drift af den Zldreboliger, lejetab
kommunale Hjemme- og Sygepleje samt Rehabiliteringscenter Toften (jf. Budgettet deekker over udgi
servicelovens midlertidige pladser). Der er 28 fleksible servicelovspladser pa
Rehabiliteringscenter Toften.

@vrige udgifter
Omradet indeholder udgifter til tvaergaende it-drift af omsorgssystem, feelles
uddannelse, demografimodel, Stab - Zldre og Sundhed samt puljer pa
2ldreomradet.

til kommune
enfgres til behar

inisteren at fa
kom

Demografireguleringen tager udgangspunkt i den af Byradet godkendte
befolkningsprognose for perioden 2026-2033 og omfatter fglgende omrader:

- Sundhed og Trzening
- Hjemme- og Sygepleje

AF ZENDRINGER TIL BUE
er en sammenfatning a
ge @&ndringer pa omrade
rderi 2026 tilfgrt 0,126 m

Disse driftsomrader demografireguleres med henbli
fremtidige udvikling i demografien. Der regu
med budgetforhandlingerne, hvor der r
Demografimodellen udmgntes ti

er samt tekni

. Belgbet stiger

Udvidelser

Der er ikke ti politikomradet.

munes borgere

oner udggr 1,3 mio
stgvsugere og -vaskere




den effektivisering, der blev igangsat i 2024, hvilket medfgrer en
budgetreduktion pa 1,0 mio. kr. arligt. Derudover gges antallet af skeermbesgg i
hjemmeplejen fra 2026, hvilket giver en yderligere besparelse pa 0,1 mio. kr.
arligt. Der optimeres pa leveringen af sygeplejeydelser i sygeplejeklinikkerne i
Kerteminde, Langeskov og Munkebo, som har kapacitet til flere borgere og
opgaver. Dette bidrager med en budgetreduktion pa 0,1 mio. kr. arligt fra 2026
og frem.

Tekniske og lovmaessige &endringer
Pa politikomradet Pleje og Sundhed udggr de tekniske og lovmaessige eendringer
1,426 mio. kr. i 2026, stigende til 1,634 mio. kr. fra 2027 og frem. Z£ndringerne
vedrgrer demografiregulering pa omradet samt justeringer som fglge af lov- og
cirkulzereprogrammet.

Tabel 31: Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr.

Udvidelser

Reduktioner -1.300  -1.300
14: Implementering af
robotstgvsugere
42: Pge antallet
45: Flere bor -100
Tekniske- og lovmeessige eendringer

MedCom-




HANDICAP OG PSYKIATRI Tabel 32: Driftsbudget

20
Bevillingsramme 25 P 5 6
Med overfgrselsadgang 151.371 166.089 165.675 165426 165.426
Alkoholbehandling
Stofmisbrug

Politiske mal og udviklingstendenser Opr. budget, belgb i 1. 2025
Politikomradet Handicap og Psykiatri arbejder, i lighed med politikomradet Pleje
og Sundhed, ud fra en raekke politikker, som alle understgtter den overordnede

vision om "Faellesskab i Kerteminde” og tager afseet i den fzlles strategiske
retning pa velfeerdsomradet, der har et styrket fokus pa borgerne og

faellesskaber. Politikkerne omfatter:
Tilskud til hjelpere

e Sundhedspolitikken (2024-2027) Befordring
e Verdighedspolitikken (2024-2027) Kgb af pladser 79.321
e  Politik for mennesker med fysiske/psykiske handicap (2023-2026) Salg af plad -10.701 -

e Nyt lys pa rehabilitering — Aktivt hverdagsliv (faglandsstrategi) 61.381 2

9.323 23
Uden overfgrselsadgang ¥.12.706 -15.805 -15.678 -15.679
427 427
115 -16.232 16.106
8.665 150.284 149.747

e Handicappolitikken

Det er endvidere Byradets overordnede mal indenfor socialpsykiatrien, at skabe
gode tilbud i borgerens naermiljg, hvor borgeren inddrages i beslutningerne og
indsatsen samles og kordineres. Indsatsen skal medvirke til at moti
borgeren til at erkende og forandre egen livssituation samt udbrede
til omradet.

ger opgaver, som dels k&
els bestar af tilskud til
nsnedsaettelse. Det er efte

sonlig og pra
e til persone
stk. 4, og 96, s
95 0g 96, at mo
r for hjelperne

Driftsbudget
P& politikomradet Handicap og Psyki
overslagsarene 2027-2029 afsat
serviceloven, sundheds|

ingelse for tilskud til ansze
af tilskuddet er i stand til a

Aktivitetsforudsaetni

Pa baggrund af o

er afsat fglgende b



Tabel 33: Forudsaetninger for gkonomien Aktivitetsforudsaetninger

2026 2026 Pa baggrund af den forventede aktivite

Antal Gennemsnitspris

Tabel 34: Forudsaetninger for gkono
Eget valg af hjeelper (§94) 9 166.564
Tilskud til hjeelperrela.udg. (§95) 3 1.342.706
Borgerstyret personlig assistance (§96) 11 1.082.269
§84 Betaling for praktisk hjaelp 0 0

§84 Aflastning 3 495 567 Botilbud, midlertidigt
Antal er opgjort pa baggrund af aktiviteten pr. 12. august 2025. Privateophold

Befordring
Omradet omfatter udgifter til SBH-kgrsel (udgifter til visiteret kgrsel til saerligt

bevaegelsesheemmede borgere eller borgere, der er blinde), udgifter til kgrseli aktiviteten pr. 12.

forbindelse med bevilling af hjeelpemidler, kgrsel til dagtilbud, aktivite
samt traeningstilbud samt udgifter til kgrsel i forbindelse m
genoptraening.

er indtaegter, som Ker
de pladser til andre komm gges pa gruna
dregninger og kan finde

Kgb af pladser

Kgb af pladser omfatter bl.a. leengere tivitetsforudsaetninger

samt aktivitet og samveersti
Botilbuddene drives
saelge

Pa baggrund af den forve fglgende budge

af

ud ud fra
godkender



Tabel 35: Forudseetninger for gkonomien Tabel 36: Forudsaetninger for gkonomien
Belgb i 1.000 kr. 2026 Belgb i 1.000 kr.
Antal Gennemsnitspris

Botilbud 11 853.934 Bofzellesskabet Varebgrsen -
Aktivitets- og samvaerstilbud 5 197.401 Bofaellesskabet Fregatten —
Total 16 Bofzellesskabet Askvej—
Antal er opgjort pa baggrund af aktiviteten pr. 12. august 2025 Bofaellesskabet Gy_

Omradet omfatter udgifter til Kerteminde Kommunes egne tilbud ved botilbud, Stotiee

stgttecentre, hjemmevejledning, aktivitets- og samveerstilbud samt VSU. St_

Nedenstdende viser de kommunale tilbud i Kerteminde Kommune:

e Botilbud: Varebgrsen, Gyldenhuset og Syvstjernen

e  Stpttecentre: Jernstgberiet, Askvej, Fregatten, Grgntofte
Bakkehaven

e  Aktivitets- og samvaerstilbud: Nytoften, Paletten og
Aktivitets og samveerstilbud jf. servicelovens §104
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionse

for beskyttet beskeeftig
ar til folkepensionsalder

§ 103 er bc
sat fysisk eller
er, som f.eks.
g et ordinzert art
bud om aktiveri
d for fgrtidspens

sociale problemer. Borgere i nedenstaen
individuel vurdering.

sindslidende og misbrugere
benytte tilbud efter ande
anseettelse i et fleksjo

Aktivitetsforudseetni




Servicelovens § 109 og §110

Kvindekrisecentre og forsorgshjem er midlertidige, landsdaekkende botilbud
efter servicelovens § 109 (kvindekrisecentre) og § 110 (forsorgshjem/herberger)
til sdrbare og udsatte borgere, der har akut behov for botilbud, stgtte og omsorg
med videre. | forhold til andre tilbud pa det sociale omrade udmaerker
forsorgshjem og kvindekrisecentre sig blandt andet ved, at det er boformens
leder (og ikke kommunen), der traeffer afggrelse om optagelse pd boformerne.
Det er kommunerne, som har det samlede ansvar for borgerens indsats, og som
betaler udgifterne til indsatsen. Staten refunderer 50 procent af kommunernes
udgifter til borgernes ophold og afledte ydelser som fglge af, at kommunerne
ikke treeffer afggrelse om borgerens ind- og udskrivning pa boformerne. Staten
refunderer dog pr. 1. oktober 2023 kun for 90 dage pr. Ipbende ar fra datoen for
fgrste indskrivning i boformer efter § 110.

Alkoholbehandling og behandling af stofmisbrug
Budgettet indeholder udgifter til alkoholbehandling og behandlin
stofmisbrug. Omradet omfatter bade borger under 18 ar og over 18 3
kommunale misbrugsbehandling Igses delvist via en abonnement
Odense Kommune.

@vrige udgifter

Omradet omfatter primaert udgift
pulje, hjemmevejlednin
respiratorpladser

e mellem det fyldte

undet med et varigt fysisk
nvaliditetsydelse og har en varigt
ne. Det er en betingelse, at udgiften er en
funktionsevne og ikke kan daekkes efter anden

lovgivning eller andre bestemmelser i lovgi
ngdvendige udgifter uanset boform, dv
bofzllesskab eller i botilbud.

Indtaegter fra den centrale r
Omradet omfatter indt

funktioner, der er pa
lovgivning. Refusi
kommunen har ti pecialiserede

Dvs. sager 0 kr. arligt i 20

sionsgranse me
oksenomradet,

.000 kr. til 1.929.9€
1.930.000 kr. 2.429

TNING AF £ANDRINGER T

enstdende sammenfattes ¢ delser og redu

Budgetudvidelser

Budgettet pa Handicap
faldende til 8,7 mio
aftalepartner, a
indtaegter ve
pa botilb

med 9,2 mio.
d indgaet af budg
etning i forhold
ttilfgrsel af budge

De ed 0,8 mio. kr. i 20
stgtte de mest sarbare
e og naerveer. Dette sk
old til matrikellgse tilbud



Budgetreduktioner

Budgettet pa Handicap og Psykiatri er reduceret med 1,598 mio. kr. i 2026-
2029. Det vedrgrer omlzegning af 4 stgttecentre til matrikellgse tilbud, som
fremover vil skulle abne dgre for flere borgere, som i dag modtager stgtte i eget
hjem men ikke har en direkte tilknytning til et stgttecenter.

Tabel 37: Sammenfatning af aéendringer

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
26 PL 26 PL 26 PL 26 PL

208: Retvisende budgetter: 11.600 11.350 11.100 11.100

210: Forventet merindtaegt -2.400 -2.400 -2.400 -2.400

292: Matrikellgse tilbud —

en hand under borgere 800 800 800 800

der ikke kan benytte

58: Matrikellgse tilbud -1.598

-1.598  -1.598

Politikomradet i alt




ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Figur 10: Diagram over driftsbudget
Arbejdsmarkedsudvalget varetager opgaver inden for de to politikomrader;

Arbejdsmarked og Fgrtidspension og Fleksjob. Diagram over driftsbudget 2025-2029
600.000
Politikomraderne under udvalget é 400.000
Politikomradet Arbejdsmarked daekker over Kerteminde Kommunes udgifter til S
indkomstoverfgrsler, den kommunale beskaeftigelsesindsats og udgifter til é 200.000
ungeindsatsen. Omradet er forankret i afdelingen Arbejdsmarked. 2
0
Politikomradet Fgrtidspension og Fleksjob daekker over kommunens udgifter til 25 PL 26 PL 26 PL 26 PL 26 PL
fertidspension, seniorpension, boligstgtte og personlige tilleeg til f.eks. briller og 2025 2026 2027 2028 2029
medicin samt fleksjob- og ledighedsydelse. B Arbejdsmarked  H Fgrtidspension og Fleksjob ~ m Udvalget i alt

Driftsbudget
Vedtaget driftsbudget for 2025 og 2026 samt overslagsar.

De samlede budgetterede nettodriftsudgifter udggr 535,507 mio. kr Procentforde“ng over driftsbudget 2026

Udgifterne fordeler sig med 190,022 mio. kr. til politikomradet
og 345,485 mio. kr. til politikomradet Fgrtidspension og Fle

Tabel 38: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000 kr.
Politikomrader
Arbejdsmarked

= Arbejdsmarked = Fgrtidspension og Fleksjob




ARBEJDSMARKED Tabel 39: Driftsbudget

Politiske mal og udviklingstendenser Arbejdsmarked
Politikomradet Arbejdsmarked arbejder ud fra en raekke politikker, planer og Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 20 028 20
strategier, der er vedtaget af Arbejdsmarkedsudvalget: Bevillingsramme
Med overfgrselsadgang 16.376 16.156 16.157 16.157 16.157
e  Beskeeftigelsesplan 2023-2026 STU 6.958
e Borgerservicepolitik uu 2.723
e Integrationspolitik FGU 1.700
Bostgtte 1.525 1.
Integration 2.369
Malsaetningerne for 2026 kan afleeses i budgettet pa den enkelte ydelse. Pvrige sociale formal 267
Omradet bliver fra 2026 pavirket af Beskaeftigelsesreformen, som nytaenker Sméjob 615
beskeeftigelsesindsatsen og friseetter kommunerne, men som ogsa medfgrer Uden overforselsadgang 157.007  173.866  173.865 173.865 173.865
besparelser pa omradet beskaeftigelsesindsats. Integration 3.597 359 97
Sygedagpenge 50.717 50 0.716

@vrige sociale formal

Kontanthjael
Driftsbudget e

Budget 2026 samt overslagsar 2027-2029 afspejler et arbejdsmarkedsomra
Kerteminde Kommune, der gar ind i en periode med stigende ledi
saesonkorrigerede ledighed i Kerteminde Kommune er steg Revalidering
september 2023 til 2,7 % i september 2024, hvilket sv Ressourceforlgb
ledighedsprocenten pa 0,1 procentpoint. For hele lan Jobafklaring
steget fra 2,8 % i september 2023 til 2,9 % i se

Uddannelseshjzelp
Beskaeftigelsesindsats

Forsikrede ledige

Indsatser
FGU

Seniorjob

Politikomradet i alt

Kontanthjzelp og
Omraderne b
reekke nye

af

thjeaelp i 2026 vil stige s:

3.692 3.692
23.522 23.522
8.775 8.775
13.705 11.90 07 11.907
33.939 4 347 41.34
201 212
10.575 10.765 10
15.826
4 2.104
160 1.160
242 242

90.022  190.022

en pr. 1. juli 2025
esats, grundsats, mi
mindstesats ik
adet Kontanthjzelp i hgj

de ledighed, forven



ydelsesmodtagere i 2025. Budget 2026 for kontanthjeelp pa 23,522 mio. kr. er Revalidering
kalkuleret pa baggrund af dette. Revalidering er til for at finde den kortes
for borgere, som ikke leengere kan va
sociale arsager. | Kerteminde Ko
Forsikrede ledige seneste ar betydet, at borger
Omradet daekker over udgifter til de forsikrede ledige, som er berettiget til revalidering ikke har veeret d
arbejdslgshedspenge. Disse udgifter udbetales af a-kasserne, men kommunen har bevirket, at antallet af
opkraeves via medfinansiering. Omradet Forsikrede ledige bliver i hgjere grad 2025. Budgettet i 2026
pavirket af konjunkturen og stigende ledighed, hvilket i den graf afspejles i
Kerteminde Kommune, nar virksomheder afskediger medarbejdere (CS Wind og
Novo Nordisk). Ydermere var der i budget 2025-2028 indarbejdet en for positiv
forventning til omradet, som ikke kunne realiseres. Budgettet i 2026 er derfor der ikke har ve n
41,346 mio. kr. 3 i i ler
5 ikke
erfor at

et af ydelsesmodt
Sygedagpenge 026 er 10,765 mio

| forbindelse med den stigende beskaeftigelse ses der ind i en stigning af ant

af sygedagpengemodtagere, da der er flere Isnmodtagere, som kan sy.
sig. Kerteminde Kommune har et hgjere antal af sygedagpenge

landsgennemsnittet. Kerteminde Kommune fglger dog udvikli dsats, der

er i gang me

rlgb er et forlgb
t borgeren kommer tilb
e, nar borgeren har veer
er 15,826 mio. kr.

sygedagpengemodtagere pa landsplan generelt set. Y
2025-2028 indarbejdet en for positiv forventni
realiseres. Budgettet for 2026 er 50,717

lengere tid. E

Seniorjob
Hvi

Integration
nar Omradet har i af krigen i Ukr
e. Antallet ydelsesmodtag . Dette har en d
0,242 mio. kr., indsatsbud erne til omradet er

introd duktionsforlgbet san

int >n vedr. Ukrainere Igb

Jen blevet forleenget ti

penseret for de
026. Budgettet for 2026 e




Tabel 40: Forudsaetninger for gkonomien besparelsen pa ca. 1,6 mio. kr. pa Jobcente
2026 er 11,908 mio. kr.

Ydelsesomrade Antal personer Budget i mio. kr.
Kontanthjeelp 151 23.522
Uddannelseshjaelp 87 8.775 Pvrige
Forsikrede ledige 326 41.346 @vrige budgetposter daekker liforbinde
Sygedagpenge 446 50.717 Aktivloven f.eks. tilskud ti
Revalidering 1 212 f . . )
orlgb pa STU i Kertemi
Ressourceforlgb 71 10.765 2bp
Jobafklaringsforlgb 108 15.826 kr.
Integrationsydelse 56 3.597

*M edfinansiering

Indsatser
Udover beskaeftigelsesindsatsen til forsikrede ledige daekker budgettet ogsa
over udgifter til personlig assistance, lgntilskud. Budget 2026 er indlagt til 2,104

n kan aflaeses i ne

mio. kr.

idelser samlet set dvalget fo
udgegr 10,984 mio. kr bejdsmarked

budgettet blj
lingen af an
uligt er taget
er uddybet ov.

Den kommunale beskaeftigelsesindsats

Som en del af beskaeftigelsesreformen er den kommunale besk
under forandring. Borgeren skal fremover mgde en in
hvad der hjelper den enkelte i arbejde, og i
Christiansborg. Reformen betyder, at der s
frem mod 2030, svarende til 5,44 mi
kommer der et udgiftsloft pa

etudvidelse er der o

ar veeret en konkret v.
odtagere pa de enkelte
kten af beskaeftigelsesrefa

beskzeftigelsesinds Tekniske og lovmaessige

Omradet FGU

Den kommu educeres fra 2026
kommuna de.

erede indsats for at fa

sesreformen er der vedtaget

isse besparelser 1,8 mio. kr. Af disse
pa @vrig Vejledning og Opkvalificering (@VO0),
satte. Dette skal ogsd ses i sammenhangen m




Tabel 41: Sammenfatning af eendringer

Arbejdsmarked
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
26 PL 26 PL 26 PL 26 PL
136: Omradet @vrige 961 961 961 961
137: Omradet Sygedagpenge 5.822 5.822 5.822 5.822
138: Omradet Kontanthjeelp 168 168 168 168
140: Omradet Forsikrede Ledige 5.930 5.930 5.930 5.930
139: Omradet Uddannelseshjzelp -971 -971 -971 -971
141: Omradet Integration 245 245 245 245
142: Reform: Omradet Beskaeftigelsesindsatser -1.828 -1.828 -1.828 -1.828
189: Omradet Ressourceforlgb -283 -283 -283 -283
190: Omradet Jobafklaring 940 940 940 940

158: LCP nr. 32: Reducering af kommunal

medfinansiering af FGU -657 -657 -657 -657

159: LCP nr. 32: Reducering af kommunal

medfinansiering af FGU -391 -391 -391

Politikomradet i alt 9.936 9.936 9.936




F@RTIDSPENSION OG FLEKSJOB

Politiske mal og udviklingstendenser
Politikomradet Fgrtidspension og Fleksjob arbejder ud fra en raekke politikker,
planer og strategier, der er vedtaget af Arbejdsmarkedsudvalget:

e  Beskeeftigelsesplan 2023-2026
e  Strategi for Socialgkonomiske virksomheder

Malszaetningerne for 2026 kan aflaeses i budgettet pa den enkelte ydelse.

Driftsbudget

Budget 2026 samt overslagsar 2027-2029 for politikomradet har et
nettodriftsbudget pd 345,485 mio. kr. i 2026, hvoraf Fgrtidspension udggr
238,983 mio. kr., hvilket er 69 % af den samlede ramme.

Tabel 42: Driftsbudget

Fertidspension og Fleksjob

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027

Bevillingsramme 25 PL 26 PL 26 PL

Med overfgrselsadgang 56 57

Fgrtidspension 56 57

Uden overfgrselsadgang 325.872 345428 345428 345428 345428

Fgrtidspension 218.629
Seniorpension
Fleksjob
Ledighedsydelse
Politikomradeti

munens udgifter til
elbredstillaeg, boligydelse og

Kerteminde Kommunes udgifter til fgrtids
ordning som fglge af refusion

refusionsomlaegning ggr, at udgifter ti
i Kerteminde Kommune. Pga. refusi
lige dyrere for Kerteminde Ko
steget fra 65 pct. til 80 pct. K
den nye ordning er ca. 18
gamle ordning er ca. 1
omradet stiger, da
ordning.

Der forve
er pr il folkepension,
er laengere tid
ogsa yderligere ti
t fgrtidspension

ner i pct. af arbejdsstyri

Fortidspension

11,0

10,5

10,0
9,5
9,0
8,5

59 /_,

7,5

7,0

Fuldtidspersoner i pct. af
arbejdsstyrken

1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. JuliAug
kvt kvt kvt kvt kvt kvt kvt kvt kvt kvt kvt kvt kvt kvt

2022 2023 2024 2025

e Hele landet e Kerteminde




antal borgere pa ordningen har i 2024 va stigt for
Kerteminde Kommune. Dette er indarbe dget 202¢€

Seniorpension hvor budgettet er 14,361 mio. kr.

Omradet daekker over udgifter til ordningen seniorpension fra 2020. Borgere

skal opfylde fglgende kriterier for at fa bevilget pensionen:

Tabel 43: Forudsaetninger for gkono
e Personen har hgjst 6 ar til folkepensionsalder,

+  Personen har haft en langvarig tilknytning til arbejdsmarkedet med Ydelsesomrade udget i mig

sammenlagt mindst 20-25 ars beskaeftigelse, og

Fgrtidspension
Seniorpension
Fleksjob
Ledigheds

e Personens arbejdsevne er varigt nedsat til hgjst 15 timer om ugen i
forhold til seneste job.

Refusionsomlaegningens regler ift. finansiering fra 2016, der anvendes pa
fortidspension, anvendes ligeledes pa seniorpension, dvs. den kommunale

BUDGET 2026-202¢
e mest vaesentlige @ssige

medfinansiering udggr 80 pct.

Omradet har de fgrste ar siden 2020 oplevet en kraftig stigning men ser nu ind edenstiende tabel
i en normalisering, hvor tilgangen naermer sig den naturlige afgang
ordningen. Budgettet for 2026 er pa baggrund af dette nedskrevet me

mio. kr. Budget 2026 er derfor 32,353 mio. kr.

budgetudvidelser samlet edsudvalge
r. Af disse udggr 5,679 m Fortidspensi
den samlede budgetudvi ader, hvor bud
reduceret. Der har veere omkring udvikli
Borgeren mister derfor f@rst sin re antallet af ydelsesmodtagere vor der sa vid
pension. Omradet skal taget hgjde for effekten en. Enkelte o
fleksjobbere, son uddybet ovenover.
samled

Fleksjob
Fleksjob er en varig ydelse, der som udg

forhold til

Reduktione

Inge

soner, der er berettiget til et fleksjob, men ikke dringer
alvurderes sammen med omradet fleksjob. Det sa 2ssige @ndringer pa o




Tabel 44: Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

26 PL 26 PL 26 PL 26 PL
143: Omrdadet Fgrtidspension 10.995 10.995 10.995 10.995
144: Omrddet Seniorpension -1.055 -1.055 -1.055 -1.055
145: Omrddet Fleksjob 395 395 395 395
146: Omradet Ledighedsydelse -4.656 -4.656 -4.656 -4.656

Politikomradet i alt

5.679

5.679

5.679

5.679




ERHVERVS- OG VAKSTUDVALGET Figur 13: Diagram over driftsbudget

Erhvervs- og Vaekstudvalget varetager opgaver inden for politikomradet Erhverv

og Vaekst. Diagram over driftsbudget 2025-2029
£ 10.000

Politikomraderne under udvalget S
—~ 5.000

Politikomradet Erhverv og Vaekst daekker over Kerteminde Kommunes tilskud til % 0
23]

turisme- og erhvervsfremmende aktiviteter. Omradet fordeler sig pa Erhverv og
Udvikling, Turisme og ETKerteminde.

25PL 26 PL 26 PL 26 PL 26 PL
2025 2026 2027 2028 2029

M Erhvervs- og Vaekstudvalget
Driftsbudget

Vedtaget driftsbudget for 2025 og 2026 samt overslagsar.

De samlede budgetterede nettoudgifter udggr 8,683 mio. kr. i 2026. Udgifterne
fordeler sig med 4,019 mio. kr. til Erhverv og Udvikling, 0,884 mio. kr. til Turisme
og 3,780 mio. kr. til ETKerteminde.

Tabel 45: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2025
Politikomrader 25 PL
Erhverv og Vaekst 8.508
Udvalget i alt




ERHVERV OG VAKST Samarbejdet genererer bedre miljgforh

. . - meromsaetning i det lokale erhverv.
Politiske mal og udviklingstendenser &

Politikomradet Erhverv og Vaekst arbejder ud fra en raekke politikker, planer og Events er med til at understgtte K
strategier, der er vedtaget af Erhvervs- og Vaekstudvalget: fellesskaber. Oplevelser og even
landkortet. Ved at skabe feell
positiv omtale og ved at sk
For at understgtte den vi
Malszaetningerne for 2026 kan aflaeses i budgettet pa den enkelte ydelse. sette Kerteminde

e  Erhvervsstrategi 2020-2025
e  Turismepolitik 2015-2025

enestdende even
Erhvervs- og
Erhverv og Udvikling

| budget 2026-2029 er der i alt afsat 4,019 mio. kr. til omradet Erhverv og
Udvikling.

Under omradet Erhverv og Udvikling ligger tilskuddet til Erhvervshus Fyn, som
er en virksomhed der udgver virksomhedsradgivning og radgivning o
driftsledelse. Erhvervshus Fyn arbejder med at hjzelpe fynske virksomheder
at styrke deres konkurrencekraft og baeredygtige udvikling.

Erhverv og udvikling

Under Erhverv og Udvikling ligger ogsa tilskuddet til Film Fyn
er en regional filmfond, der stgtter og investerer i spillefi
og dokumentarfilm med det mal at skabe vaekst
bidrager til filmkulturen pa Fyn og Danmar

Under Erhverv og Udvikling ligge
og en Erhvervsforenin
udvalget pa 0,0

Pulje til udvalget

Turisme

Havgrred Fyn

Events
ETKerteminde 3.735 3.780
ETKertemind 3.780 3.779
Omradeti 8.683

n pa 0,268 mio. kr.,

naturpleje, forretning og jobskabelse.
samarbejde mellem de 10 fynske kommuner.




ETKerteminde

Omradet ETKerteminde forbedrer erhvervslivets vilkar samt tiltreekker nye
virksomheder og attraktive events. Erhvervs- og turismeenheden skal ligeledes
varetage virksomhedernes netveerksinteresser igennem
netveaerksarrangementer og den daglige sparring. Tilskuddet til ETKerteminde
udggr samlet 3,780 mio. kr. i budget 2026-2029.

SAMMENFATNINGEN AF Z£NDRINGER TIL BUDGET 2026-2029
I nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige udvidelser

Budgetudvidelser
Der er i 2028 bevilliget 1,0 mio. kr. til understgttelsen af events.

Tilskuddet til ETKerteminde opjusteres med 0,150 mio. kr. i alle budgetar.

Tabel 47: Sammenfatning af aendringer

Belgb i 1.000 kr.

282: Event
341: Tilskud til ETKerteminde




KLIMA- OG BEREDYGTIGHEDSUDVALGET Figur 14: Diagram over driftsbudget

Klima og Beeredygtighed daekker over Kerteminde natur, park og vej samt

energiudgifter til alle offentlige institutioner. D|agram over drlftSbUdget 2025-2029
60.000
Politikomradet under udvalget § 40.000
Politikomradet Klima og baeredygtighed daekker over en bred raekke opgaver. _‘E 50,000
Disse er til dagligt forankret i afdelingen Teknik, Klima og Byudvikling. Omradet s
o
sikrer tidssvarende infrastruktur til byer og natur, herunder Igbende udvikling af 0
tilgeengelighed til bade grgnne omrader og byens oplevelser. Der arbejdes bade 25 PL 26 PL 26 PL 26 PL 26 PL
med kommunens veje og den kollektive trafik. Kommunens bygningsmasse 2025 2026 2027 2028 2029
optimeres og vedligeholdes, mens der sgrges for naturpleje, naturforvaltning B Udvalget i alt

samt fokus pa klima, biodiversitet og baeredygtighed. Omréadet indeholder
desuden pasning af grenne omrader, som sikrer, at alle kan fa gleede af grgnne
oplevelser.

Tabel 48: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2025 2026

Politikomrader 25 PL
Klima & Beeredygtighed 51.245
Udvalget i alt 51.245

e Vedligehold af parker

Driftsbudget
Vedtaget driftsb
nettodriftsudgi

samt overslagsa

e og vedligehold af ¢




Derudover daekker omradet ogsa udgifter til vejvedligeholdelse af ca. 400 km
veje og ca. 100 km stier.

Park og Vej udfgrer ogsa vintertjeneste pa alle kommunens offentlige veje, stier
og pladser.

12026 er der et ekstraordinaert hgjt budget pa 380 t.kr. Budgettet benyttes til at
afholde ekstraordinaere udgifter i forbindelse med P-pladser til DP World tour.

Tabel 49: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029

Bevillingsramme 25PL  26PL 26PL 26PL 26PL
Med overfgrselsadgang 51.245 49.190 49.260 49.258 49.208
Natur 4.002 3.692 3.573 3.573 3.523
Miljg 385 271 198 198 198

Ejendomsadm. Energi 21.044 20.228 20.961 20.961 20.961
Park og Vej 25.814 24.999 24.528 24.526
Uden overfgrselsadgang 0 1.034 1.034 1.034
Park og Vej 0 1.034 1.034
Politikomradet i alt 51.245 50.224 50.29

Ejendomsadm. energi
Omradet omfatter udgifter til el,
ejendomme. Dette er

af vandplaner samt udgifter
. Derudover findes der her udgifter til
radet omfatter ogsa projekter som Lifering

forkortes beredskabsperiode
forventet besparelse pa 0

Tekniske og lo

S >mover gebyrfinansie

og Better BirdLIFE, der er medfinansieret
baeredygtighed- og biodiversitet.

Miljg
Omradet  deekker  bl.a.
skadedyrsbekaempelse og

SAMMENFATNI
| nedenstae ige reduktione

afleeses i nede

afsaette
at styrke

orligspartierne er ¢
lima- og Bezeredyg

et med traktor
Herved forve
027 og frem. He
>d 14 dage. Dett

esten bliver den nuvaere
edsbelgb er vaesentlige
arelse pa 0,350 mio. kr. i 20

Da der e stilsyn og handhaeve

destr dukter, overgar klass

igt.



Kommunernes forpligtelse til at indsamle baerbare batterier bortfalder medio Tabel 50: Sammenfatning af andringer

august 2025. Derfor reduceres budgettet med 0,077 mio. kr. arligt fra 2026 og
Belgb i 1.000 kr.

frem.
Kommunerne har siden 2009 haft opgaven med indsatsplanlagning for Udvidelser 400 400 400
grundvandet. | den forbindelse har kommunerne samlet set haft flere udgifter 349: Styrkelse af kommunens naturindsats 400 400 400

Reduktioner -450 -800 -800
18: Vintertjeneste - Reduktio
omkostninger

64: Vintertjeneste - £n
vinterberedskabsperi
Tekniske- og lovmeessige eéendringer

126: LCP nr.

til opgaven. Derfor efterkompenseres budgettet med 0,073 mio. kr. i 2026.

-700

Budgetblokken vedr. Administrationsbygninger i Munkebo er en budgetneutral
omplacering mellem Klima- & Baeredygtighedsudvalget, Plan- & Teknikudvalget
og Pkonomiudvalget. Med budgetblokken vil indtaegtsbudgetteret vedr. husleje
for Munkebo Bibliotek og Munkebo Kulturcenter ligge hos Klima- &
Baeredygtighedsudvalget og Plan- & Teknikudvalget i stedet for hos
@konomiudvalget.

-100

Med Rammeaftale om kommunernes opgaver i omlaegningsindsatsen i medfgr
af Aftale om et Grgnt Danmark og Aftale om Implementering af et Grg
Danmark fordeles en pulje i 2025-2032. Midlerne skal anven

kommunernes arbejde med det aktive og opsggende projektarbej
med parterne i den lokale trepart med at finde egnede projekt
fra lodsejere og lokalsamfund samt fglge op pa genne
fra den tidligste planlaegning til projekterne er ge

: Administrationsbygning i Mur
195: Reform - Grgn Trepart: LCP
71 Omlaegningsindsats vedr.
lavbundsarealer samt
kveelstofreducerende

Politikomradet i a




@KONOMIUDVALGET Figur 15: Diagram over driftsbudget
Pkonomiudvalget varetager opgaver inden for de to politikomrader; Politisk
organisation, Beredskab og Landsbyudvikling og Tvaergdende administration. Diagram over driftsbudget 2025-2029

Politikomraderne under udvalget 250000
Politikomréadet Politisk organisation, Beredskab og Landsbyudvikling daekker ud- ¥ 200000
gifter til partitilskud, byradets drift og vederlag, pension til tidligere borgmestre, E 150.000
politiske udvalg, kommissioner, rad og naevn, afholdelse af valg, beredskab via J':—% 100.000 -
driftsbidrag til Beredskab Fyn, borgerradgiver og landsbyudvikling. 2 0000
o
Politikomradet Tveergdende administration daekker udgifter vedrgrende 25PL 26PL 26PL 26PL 26PL
administrationsbygninger, drift af den centrale administrative organisation og 2025 2026 2027 2028 2029

administration, faelles IT-udgifter, administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

. . ) . W Politisk organisation, Beredskab og Landsbyudvikling
og Seniorpensionsenhed, pensionerede tjenestemaend fra den centrale

administration, udgifter vedrgrende risikostyring og interne forsikringspuljer m Tvaergdende administration
f.eks. udgifter til arbejdsskader og en raekke centrale puljer, ordninge m Udvalgeti alt
besparelser, som dakker bredt, og som udmgntes/budgetomplacere

politikomrader i Ipbet af aret og regnskabsvaern.

Tabel 51: Driftsbudget

e budgetterede nettodri

rne fordeler sig med 16,

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 20
Landsbyudvikling og 202,7

Politikomrader

Politisk organisation, Be
og Landsbyudvikli
Tveerga 5
201.353



Figur 16: Procentfordeling over driftsbudget

Procentfordeling over driftsbudget 2026

» Politisk organisation, Beredskab og Landsbyudvikling = Tvaergaende administra




POLITISK ORGANISATION OG BEREDSKAB Tabel 52: Driftsbudget

Politiske mal og udviklingstendenser Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 202

De overordnede forudsaetninger for den politiske organisation er beskrevet i Bevillingsramme 6 6

Styrelsesvedtaegt for Kerteminde Kommune. Med overfgrselsadgang 16.490 16.271 16272  16.272
Feelles formal 121
Byrad 8.294
Politiske udvalg 101 10
540 54
674
5.607

o . B adgive 412 411
Borgerradgiveren skal styrke dialogen mellem borgere og kommunen og kan Oreerrace 'y

. . . o 4 - Landsbyue 323 523
hjelpe med at navigere i det kommunale system. Borgerradgiveren er andsoy,

. . . Politi 16.490 16.27
uafhaengig af kommunens forvaltninger og fungerer som klageinstans,

tilsynsmyndighed og intern konsulent i kommunen.

Byradet i Kerteminde har 25 medlemmer. Der er en borgmester og en fgrste og
en anden viceborgmester, der er nedsat et @konomiudvalg, 7 fagudvalg og gv-
rige udvalg f.eks. Folkeoplysningsudvalget, som varetager opgaver jf. styrelses-

Kommissioner, rad og nae
vedtaegten. 19t &

Valg
For beredskabet udarbejdes der beredskabsplaner, som fastlaegger rammerne. Beredskab

Landsbyudvikling er beskrevet og udfgres i henhold til Landsbypolitik 2023-
2026.

lag til borgmester, udvalgsfor
dlemmer og tillaegsved sat 5,704 mi

Driftsbudget
Vedtaget driftsbudget for 2026 for politikomradet er 16,49

d for et fagu
og formand
er 5 % af borg

gmester oppebaerer et v
gt medlem af gkonomiuc
og Ungeudvalget §18 og Fo

Faelles formal derlaget.

Indeholder udgifter til partiti
ste afholdte valg i no Til byradets gvrige drift m
udbetales arli kr. og KL Topmgde 0,0

. kr., til seminarer

Der skal i novem oyradet — evt. aflec
2026 afsat 20 orgmester og udvalg

Unde sudgifter til 6 tidlig
en



Politiske udvalg Borgerradgiver
Her er der til @konomiudvalget afsat 0,024 mio. kr. Til de 7 fagudvalg er der afsat Her afholdes udgifter til borgerradgiverf
0,011 mio. kr. pr. udvalg til uddannelse/arrangementer m.v. | perioden 2022-2024 var udgiften fj

Planstyrelsen. Fra 2025 har

Kommissioner, rad og navn Indeholder udgifter/indtaegter til driften af de borgerradgiveren, da tilskuddet

nedseette rad, naevn og udvalg.

Der er pr. ar afsat samlet 0,540 mio. kr. til Kommunens kommissioner, rad og
naevn. SAMMENFATNING AF £

| nedenstdende sa udvidelser, re

Valg

Her afholdes udgifter til Kommunalvalg, Seniorradsvalg, Folketingsvalg og EU-
valg. Der skal i 2025 afholdes valg til Byrad og Seniorrad og senest i 2026
folketingsvalg. Der er afsat 0,879 mio.kr. i 2026.

gelsen etablere
kaber fzellesskabe

, 0g hvor kom

seettes 0,2 mio. kr

Beredskab
Beredskab Fyn er etableret pr. 1. januar 2016 som et § 60 selskab. Kerte
Kommune er med i selskabet sammen med Assens, Faaborg-Midtfyn,
Nordfyn, Nyborg, Odense, Svendborg og £rg. Der betales et arli
til selskabet.

idler, sa Byra
o. kr.

vedtaget, at der ikke

olkemgdet. Budgetred
Beredskab Fyns budget fra 2026 er beregnet pa 0 &

1.1.2025 og fremskrevet med KL's pris-
Kerteminde Kommunes andel af ind
mio. kr. i2026.

eres fra 8 til 7
gsformand og
on pa 0,212 mio.

partierne har vedtaget, a
tte reducerer vederlags
udvalgsposter. Dette giver €

Tekniske korrektione
Som det fremga
. Der er afsat 2026 til 2029
9 i Landsbypuljen,
ildeling af borgerstyrede
det involveres i at udarbejde en
afsat et arligt tilskud pa 0,014 mio. kr.
sat 0,2 mio. kr. til en pulje til stgtte af

ikke vedtaget ud




Tabel 53: Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr.

2026 2027 2028 2029

361: Pulje til stgtte af faellesskabsprojekter

79: Byradet kan ikke laengere deltage i
Folkemgdet
82: Reducer antallet af politiske udvalg

26 PL 26 PL 26 PL 26 PL

200 200

-73 -73 -73 -73

-212 -212 -212 -212

Politikomradet i alt




. Tabel 54: Driftsbudget
TVZARGAENDE ADMINISTRATION

Tvaergdende Administration

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2028

Bevillingsramme
Med overfgrselsadgang 196.154 205.675 188.380 184.961 184.961
e Pkonomisk politik Administrationsbygninger 175
e Informationssikkerhedspolitik Sekretariat og forvaltnin 150.46
e  Persondatapolitik Feelles IT-ramme 21.854 218
e Udbudspolitik Administrationsbi 5.867 ;
e Indkgbspolitik

e  Finansiel strategi

Politiske mal og udviklingstendenser
Politikomradet Tveergdende Administration arbejder ud fra nedenstdende
politikker og principper:

ansatte
Risikos

e  Principper for gkonomistyring for 5.211
e Opkreaevningspolitik 5.029
901 13.150

Uden overfgrselsadgang 116 120

Driftsbudget
Det vedtagne driftsbudget for 2026 er samlet for udvalget 205,795 mi
er faldende budgetter i overslagsarene, som dels er grundet reg
som kun er indarbejdet i 2026, og dels er pga. den vedtagne sti
som fglge af effektiviseringer. Dette uddybes nedenun

116 0 120

081 185.08

196.270

forvaltninger
at budget deaekkende ud
istrative organisation, so
fdelinger som er Social, A ervice, Teknik
Byudvikling, Kultur, HR & sonale & IT, Bgr
Uddannelse samt £ldr 6 afsat 149,561

drift af den ce
prer - herunde

Administrationsbygninger

Omradet daekker administrati
Munkebo, pa Stran
budgetomr

Feelles It-ra
eholdelse og fra 2022 Omrad sonaleudgifter til IT-
Teknikudvalget og pasning og on veerksdrift, betalinger
el, varme, vand og vandafledning
redygtighedsudvalget og indgar dermed ikke
e. Der er afsat 0,175 mio. kr. pr. ar.

drift af servicedisk. Der.



Administrationsbidrag | alt er budget pa 5,211 mio. kr. pr. ari 202
Her afholdes kommunens udgifter til administrationsbidrag til andre
myndigheder. Der er afsat 5,590 mio. kr. pr. ar til Udbetaling Danmark og 0,277
mio. kr. om &ret til Seniorpensionsenheden. | alt er der afsat 5,868 mio. kr. pr. Feelles tveergdende organisation
ar. Her afholdes en raekke centrale
bredt, og som udmegntes/bu
aret. Der er afsat 5,029 mi
Tjenestemandspension tidl. ansatte
Her afholdes udgifter til at daekke kommunens udgifter til pensionerede 80 %. Her
tjenestemaend i den centrale administration. Kommunen er genforsikret for
forpligtigelsen, men forsikringssummen daekker ikke hele udgiften. Der er afsat -
4,845 mio. kr. pr. ar.

1
e}
Q
-
(%)
@
[

©
C
=
[0)
(%)

,296 mio. kr.
d 25, 40 og 50

es jf. overenskom

Risikostyring og interne forsikringspuljer
Her afholdes der udgifter til forsikringsmaegler, centrale forsikringer og

vesteringer pa 0,
iver for ledere og

369 mio.
administrationsgebyrer  til  henholdsvis  Arbejdsskadestyrelsen
Ankestyrelsen vedr. arbejdsskadesager.

ejderne o
sjdsrelaterec

ivning, som er et

adgivning indenfor
linger pa 0,521 mio. kr
me til FTR og Hoved
ige organisationer om vi

Der er indgdet samarbejdsaftaler med et forsikrin
aktuarberegning, delvis behandling af ansvars-
varetagelse af kommunens interesser overfor

e aftaler me
0 mio. kr. pr

lipet for kom
. pr. ar.

kompetenceuc
mune og unde
esskab i Kertemin

Trivsel og Velfaerdspulje t
medarbejdere og gge t

Tveergdende uddan
ledere og meda
Kerteminde k
mio. kr. p

Kerteminde Kommun

Yd ot
r budgetteret med
637 mio. kr. fra 2027.

i 2026 afsat investeri
vesteringer for 3,232

sudgifter til risikostyring. Her

io. kr. pr. ar deekkende arbejdsskader

jgtiltag pa 0,177 mio. kr., forebyggende
5 mio. kr. og gvrige forsikringsskader pa 0,522 mio



Generelle reserver

Der indarbejdes et regnskabsvaern pa 13,150 mio. kr. i 2024. Regnskabsvaernet
har til formal at skabe plads i servicerammen til eventuelle overfgrsler fra 2024
til 2025.

Tjenestemandspension tidl. ansatte — uden overfgrselsadgang

Her afholdes der udgifter til at deekke kommunens udgifter til pensionerede
tjenestemaend i tidligere kommunale forsyningsvirksomheder. Der er afsat
0,120 mio. kr. pr. ar

SAMMENFATNING AF £NDRINGER TIL BUDGET 2026-2029

| nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige udvidelser, reduktioner og
tekniske og lovmaessige @ndringer, hvilke kan aflaeses i nedenstdende tabel.

Budgetudvidelser
Der er indarbejdet udvidelser for 1,026 mio. kr. i 2026 stigende til 1,3
fra 2027 og varigt.

Forligspartierne afszetter 0,2 mio. kr. til at styrke det
Kerteminde Kommune, og for at styrke kommu
grundig myndighedsbehandling.

Der afseettes midler
bgrneomra

inger for 3,232 mio. kr. i 2027 stigende
diden vedtagne effektiviseringsstrategi. Der er

0 mio. kr. til investeringer, som kan bidrage til ana

prgvehandlinger eller lignende der kan un

Tekniske korrektioner
Der er indarbejdet tekniske korre
mio. kr. i 2027 og 0,995 mio. kr
nedenunder.

12026, 14
er vil blive




Tabel 55: Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
26 PL 26 PL 26 PL 26 PL

344: Styrke det tvaergdende planarbejde i 200 200 200 200

Kerteminde Kommune

348: Sagsbehandler til Bgrn og Familie 413 550 550 550

359: Sags_behandlmg - voksne 413 550 550 550

med sarlige behov

211: Effektiviseringer 750 -3.232 -6.232 -6.232

112: LCP nr. 6: Forslag til sikring af hgjt

cybersikkerhedsniveau 628

i2024-2026

114: Reform: LCP nr. 24: Ny arbejdspligt til 271

115: Reform: LCP nr. 25: £ndring af 376

sygedagpengeloven

117: LCP nr. 48: Kommunal medfinansiering 191

af videreudvikling og robust drift af

118: LCP nr. 49: Kommunal 92

medfinansiering af den

121:LCP nr. 77: Den 146

faelleskommunale

122: Reform: LCP nr. 78:

Administrative konsekvenser af -1.467

beskaeftigelsesreformen

123: Reform: LCP nr. 79:

Nedjustering af den kommunale 0

beskaeftigelsesindsats som fglge af
beskaeftigelsesreformen

174 Strategisk udviklingsplan for
Munkebo: Budget fremrykkes til
2025

175: Administrationsbidrag -
Seniorpension

176: Administrationsbidr.
Udbetaling Dan




Anlaegsprojekter

Tabel 56: Investeringsoversigt

Investeringsoversigt 2026-2029
@vrige anlaeg:

2026

2026

2027

*Radighedsbelob frigivet v. 2. beh. Af budgettet 02.10.2025

P1 (Lobende priser)
1000 kr.

P1 (Lobende priser)

P1 (Lobende priser)

Plan og teknik, anlaeg

Pleje og Sundhed, anlaeg

00 kr.
Bevillings program un u 1
90255* Pavilloner ved Kulturhus Fjorden 700.000} 0]
90321+ Langeskov Skole, nyt tag mellemtrin 4700.000/ 0)
90334% Renov. Faglokaler etape 2 og atletikbaner 0 0)
90338 Tilbygning Nymarkshallen 0 0)
90348+ Renov. 6 tage Nymarksskolen 2.350.000 0]
90352% Dagtilbud Marslev 1.500.000
90554 |Udvidelse af parkeringsplads Marslev bornehus/skole 0
90539 Nyt tag over fagflojen - Kerteminde Byskole 0
90540 Langeskov Skole, afd. Pilen - nyt tagpap 0
90541 Orange Planet - nyt tag og ventilation 0
90542 Marslev Skole - ny tagpap 0
NY 90558+ Munkebo Skole - Nyt tag og vinduer pa Vestfloj 000
NY 90559* Markhuset Vuggestue
NY 90560 Fjordvang Bomehus
Dagtilbud, uddannelse og unge, anlag Resultat
90128+ Kloakseparering af kommunale ejendomme
90315* Helhedsplan marinaen
90354% havne (ekskl. havn og marina)
90357 Infrastruktur Langeskov
90569 Sikker skolevej
90543+ Trampesti - Klintevej
90544* Renovering af Langebro
90546+ Bro 67 (Bycentervej, Langeskov)
90547* Dobbeltrettet cykelsti Kerteminde-Ladb;
90548 Dobbeltrettet cykelsti Nymarken-La
190549* Vedligeholdelseseflersleb pé
INY Fiemelse afasfalt, cykel
NY Renovering af mo
NY Toiletbygni
INY Reno
INY
INY
INY
INY
INY
INY

angeskov

roelsker-floje til administration/kontorbrug

Anlzgspulie

Skovrejsningsprojekt
[Nyt skovrejsningsprojekt
Klimasikring af Kerteminde By

aeste side.

2029

Budgetoverslag
P1 (Lobende priser)

1000 k.|
u|
o




2026

2026

2027

2027

P1 (Lobende priser)

P1 (Lobende priser)

P1 (Lobende priser)

P1 (Lobende priser)|

1000 kr. 00 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Bevillings program | U | ul [
90058* [Byggemodning - Bakkegards Allé Langeskov 0 450,000 0|
90059* ing - Dalsg .j - Rynkeby 0 -330.000| 0
90062+ Byggemodning af 8 grunde Flintager - Munkebo 0 -400.000| 0
90063* i j - i 0 -2.400.000| 0]
90065* Byggemodning - erhvervsomr. Langeskov Syd 500.000 -1.000.000| 500,000
90066* Salg af erhvervsgrunde i Munkebo 0 0)
90067+ [Byggemodning - ethverv Handvaerkervej Langeskov. 450,000 450,000
90307+ |Byggemodning Dalby 0 0|
Jordforsyning, anlaeg Resultat 950.000|
Jordforsyning resultat 950.000|
@vrige anleg og 000

Budgetoversi
P1 (Lobende pris
100



