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Forord

Formalet med denne malsaetning og styrelsesvedteegt for dagtilbudsomradet er at give dig,
som pa den ene eller anden made er en del af dagtilbudsomradet, indsigt i rammerne for
dagtilbud i Kerteminde Kommune.

Du vil som bestyrelsesmedlem i foraeldrebestyrelserne i Kerteminde Kommune finde seerlig
nyttige informationer omkring retningslinjer og tilrettelaeggelse af bestyrelsesarbejdet i dette
materiale. Det er ambitionen, at materialet er tilpas fyldestgarende til, at det kan danne bag-
grund for et konstruktivt samarbejde mellem tre niveauer: det politiske, foraeldrebestyrelsen
og ledelsen i dagtilbud.

Materialet er struktureret ved, at der indledningsvis gives en kort praesentation af dagtilbuds-
strukturen og de centrale omdrejningspunkter for denne. Efterfalgende stilles der skarpt pa
foraeldrebestyrelsen og dens rolle og betydning for dagtilbudsomradet. Det ggres helt konkret
ved, at der i underafsnittene stilles en reekke hv-spgrgsmal til foreeldrebestyrelsens funktio-
ner.

Herefter opstilles en ABC for centrale formalia i forbindelse med bestyrelsesarbejdet. Denne
del er teenkt som et opslagsveerk med konkretisering af diverse begreber i forbindelse med
bestyrelsesarbejdet.

Sidst findes en reekke bilag med saerlig relevans for arbejdet i foreeldrebestyrelsen. Det veere
sig alt fra gode rad til konkrete erklzeringer.

Ny struktur pa dagtilbudsomréadet

Som et led i politikerens gnske om at styrke dagtilbudsomradet, har der i 2016 og 2017 vee-

ret arbejdet med implementeringen af en ny dagtilbudsstruktur. Den nye struktur er blevet til i
en sammensmeltning mellem politiske beslutninger og faglige pejlemeerker, som dagtilbuds-
omradet har fremhzevet i kvalificering af processen.

Blandt de centrale elementer i den nye dagtilbudsstruktur kan naevnes sammenlaegning af
dagplejen med daginstitutionerne samt etableringen af ressourcehus til barn med krav pa en
behandlingskraevende plads. Endeligt er midlerne til bgrn med saerlige behov blevet decen-
traliseret, hvilket betyder, at midlerne til at styrke de inkluderende lgeringsmiljger er rykket
teettere pa kerneopgaven; barnene.

Kerteminde Kommunes politiske og strategiske malsaetning

Dagtilbudsloven er den folketingsbesluttede lovgivning pa omradet og er saledes gaeldende
for alle dagtilbud i Danmark (for uddrag jf. Bilag 1). Det betyder, at alle de regler og retnings-
linjer, der bliver besluttet, lokalt ikke m& ga imod indholdet af dagtilbudsloven.

Lokalt har vi pa dagtilbudsomradet i Kerteminde Kommune seerligt tre retningslinjer, som er
centrale for arbejdet med bgrn og foraeldre. Overordnet har vi Bgrne- og ungepolitikken.

Denne politik er den visioneere retning geeldende for arbejdet med alle vores bgrn og unge i
Kerteminde Kommune. Til at understgtte denne politik har vi to strategier: Laeringsstrategien



og Inklusionsstrategien. Laeringsstrategien er en konkretisering af vores arbejde med at ska-
be lzeringsmiljger bade i vores institutioner og i hjiemmet. Inklusionsstrategien er udarbejdet
pa baggrund af det samarbejde Kerteminde Kommune havde med Undervisningsministeriet i
2012-2015 omkring styrket inklusion for bgrn og unge. Inklusionsstrategien er bl.a. visualise-
ret via en explainer-video omhandlende forankringen af Kerteminde Kommunes inklusion-
sindsats.

Samlet set betyder det, at det er denne treenighed: Bgrne- og ungepolitik, Laeringsstrategien
og Inklusionsstrategien, som er fundamentet i det psedagogiske arbejde i vores dagtilbud (jf.
Bilag 2). Vi har saledes en forventning om, at det enkelte dagtilbud og dets foreeldrebestyrel-
se samarbejder med administrationen om at lgfte og styrke dagtilbudsomradet ud fra de ved-
taget politikker og strategier.

Herudover navigerer dagtilbud via en mission og en vision, der er retningsseettende for ar-
bejdet med kerneopgaven; bgrnene. Mission og vision for dagtilbud er udarbejdet af dagtil-
budsledergruppen i samrad med samarbejdsrelationer pa dagtilbudsomradet.

Missionen for Dagtilbud

Sammen seetter vi alle sejl sa:
. barn trives, leerer og udvikler sig
« bgrn mestrer eget liv og har en tryg opvaekst i sma og store feellesskaber

« barn har mod og appetit pa livet

Visionen for Dagtilbud

« Alle har mod og appetit pa livet
« Alle har en ven

o Alle udvikler sig i feellesskaber

« Alle oplever gleeden ved at blive dygtigere



Foreeldrebestyrelsen

Hvorfor en foraeldrebestyrelse?

Foreeldrebestyrelsen har overordnet til opgave at veere med til at sikre samarbejdet pa tvaers
af dagtilbuddet og deltage i opbygningen af feelles politikker og kulturer. Herudover fastseet-
ter Dagtilbudsloven en raekke bestemmelser for foraeldrebestyrelsen'. Sidst men ikke mindst
har vi som kommune en raekke forventninger i vores samarbejde med foreeldrebestyrelsen
(if. afsnittet "Kerteminde Kommunes politiske og strategiske malsaetning”).

Hvad er en foraeldrebestyrelse og hvilke opgaver har den?

Foreeldrebestyrelsen for hvert dagtilbud bestar af et antal (3, 5 eller 7) foreeldrerepraesentan-
ter valgt af og blandt foreeldre til barn i dagtilbuddet samt 2 — 3 repraesentanter valgt af og
blandt de fastansatte medarbejdere i dagtilbuddet. Samtlige bestyrelsesmedlemmer har
stemmeret.

Foreeldrebestyrelsen bestar af:

For dagtilbud med Under 40 bgrn veelges 3 foreeldre (1 suppleant)
Mellem 40 og 80 bgrn veelges 5 foreeldre (2 suppleanter)
Over 80 bgrn veelges 7 foreeldre (2 suppleanter)

For dagtilbud, der bestar af flere pladstyper (dagpleje og vuggestue og / eller barnehave), og
/ eller der er sammenlagt med en skole (landsbyordning) skal der i foreeldrebestyrelsen vee-
re repreesentanter for:

« Foreeldre til bgrn i folkeskolen / SFO

« Foreeldre til bgrn i bgrnehave / vuggetue

« Foreeldre til bagrn i dagpleje

« Medarbejdere ved folkeskolen / SFO

- Medarbejdere ved dagtilbud

Det tilstreebes, at alle de tildelte pladser i foreeldrebestyrelsen beszettes. Saledes veegtes fuld
beszettelse af foreeldrebestyrelse hgjere end deekkende repraesentantskab fra alle ovensta-
ende grupper.

YForen uddybning af de lovmaessige retningslinjer jf. Dagtilbudsloven §14. kan loven leeses pa Undervisningsmi-
nisteriets hjemmeside: http://www.uvm.dk/Service/Love-og-regler

Det anbefales at bestyrelsesmedlemmer jeevnligt orientere sig i loven for at sikre at deres viden er i overens-
stemmelse med den geeldende version.



Opgavefordeling i foreeldrebestyrelsen:

Bestyrelsesformanden er den person som Kerteminde Kommune farst henvender
sig til, nar der gnskes dialog med bestyrelsen.

Formanden indkalder i samrad med dagtilbudslederen til bestyrelsesmgde med
mindst 14 dages varsel. Formanden og dagtilbudslederen udarbejder dagsordenen
for mgderne og udsender denne senest 3 dage inden mgdets afholdelse. Forman-
den kan i seerlige tilfeelde indkalde til mgde med kortere varsel. Formanden er som
udgangspunkt ordstyrer ved bestyrelsens mgder og er ansvarlig for, at alle stemme-

berettigede medlemmer far mulighed for at udtale sig.

Dagtilbudslederen deltager i foreeldrebestyrelses mgder, som sagsbehandler / se-
kreteer. Dagtilbudslederen er ansvarlig for, at beslutninger treeffes i overensstem-
melse med de vedtagne love og rammer.

Alle foraeldrerepreesentanter i bestyrelsen er garant for, at sager af relevans for
foraeldrebestyrelsen dagsordensszettes og draftes i foraeldrebestyrelsen. Safremt et

medlem gnsker et punkt optaget pa dagsordenen, skal det meddeles formanden
senest 8 dage far mgdets afholdelse.

Hvordan veelger man en foraeldrebestyrelse?

Forzeldrerepraesentanterne i bestyrelsen og suppleanter for disse vaelges pa et foreeldremg-
de, som afholdes inden 1. oktober. Der indkaldes til valg med et varsel p& mindst 14 dage af
den siddende foreeldrebestyrelse og lederen af dagtilbuddet.

Valgperioden pabegyndes umiddelbart efter valget og lgber indtil, nyvalg har fundet sted.

Forzeldrerepraesentanter fra daginstitution veelges for 2 ar ad gangen, mens repraesentan-
ter fra dagplejen veelges for 1 ar ad gangen.

Formand og neestformand veelges af og blandt foraeldrerepraesentanterne i bestyrelsen.
Konstitueringen finder sted umiddelbart efter valget til foreeldrebestyrelsen. Man kan veelges
til formand / naestformand for 1 &r ad gangen. Der kan dog genopstilles til posten.

Suppleanter i foreeldrebestyrelsen veelges for 1 ar ad gangen. Suppleanterne indtreeder i
bestyrelsen i den reekkefglge, de er valgt, dvs. i forhold til stemmer og sidder perioden ud for
den, de aflgser. Suppleanter indtreeder fra den dato et bestyrelsesmedlem ser sig ngdsaget
til at treekke sig.

Medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen og suppleanter for disse veelges pa et persona-
lemgde for alle fastansatte medarbejdere i dagtilbuddet. Valget skal afholdes inden afholdel-
se af valg til foreeldrebestyrelsen. Medarbejderrepraesentanterne veelges fortrinsvis blandt
dagtilbuddets tillidsrepraesentanter.

Medarbejderrepraesentanter og suppleanter for disse veelges for 2 ar ad gangen. Supplean-
terne indtreeder i den reekkefglge, de er valgt.



Valg til bestyrelsen sker ved simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed finder
der omvalg sted mellem de kandidater, der har faet lige mange stemmer.

Hvem kan veelges til en foreeldrebestyrelse?

Foreeldre med bgrn i dagtilbuddet er valgbare og har valgret vedrgrende foreeldrerepraesen-
tanter i foreeldrebestyrelsen. Ved afstemningen kan hver fremmgdte foraelder afgive én
stemme. Ved foreeldre forstas, den / de personer, der pa valgets tidspunkt har del i forael-
dremyndigheden over bgrn, der er indskrevet i dagtilbuddet og SFO.

Der kan tilleegges personer, der har den faktiske omsorg for barnet, valgret og valgbarhed
som forzeldre (for uddybning af denne malgruppe jf. Bilag 3).

Der kan hgijst tildeles valgret til 2 personer pr. barn.
Fastansatte medarbejdere i dagtilbuddet er valgbare og har valgret. En fastansat medarbej-

der i et dagtilbud, som samtidig er foraelder til et barn i dagtilbudet, kan ikke veere valgbar
som bade foreeldre- og medarbejderrepraesentant.



ABC for foreeldrebestyrelsens formalia

Aktindsigt

Foreeldrebestyrelsens opgaver er at vaere medvirkende til at fastleegge retningslinjer for det
pageeldende dagtilbud. Derfor ma der naturligvis, af hensyn til bade foraeldre og personale,
veere stor abenhed omkring bestyrelsens arbejde. Det geelder ogsa madereferater, der af-
spejler bestyrelsens arbejde og beslutninger. Bestyrelsen har dog ikke pligt til at give de gv-
rige foraeldre adgang til at se bestyrelsens mgdereferater. Disse skal betragtes som interne
arbejdsdokumenter, hvortil der efter offentlighedsloven ikke gives automatisk adgang.
Bestyrelsens er naturligvis altid forpligtet til at oplyse om, hvad den har besluttet. Bestyrelsen
ma gerne beslutte, at referater fra mgderne, der ogsa gengiver bestyrelsens forhandlinger,
skal veere offentlige. Dog ma oplysninger om personlige forhold i referaterne ikke videregives
til andre end den person, som sagen vedrgrer.

Anseettelse af leder og personale

Foraeldrebestyrelsen har efter Dagtilbudsloven bade indstillingsret og ret til at deltage ved
ansaettelse leder i det dagtilbud de repreesenterer. Samme befgjelser geelder ved indstilling
0g ansaettelse af alt fastansat personale i dagtilbuddet (jf. Bilag 4).

Beslutningsdygtig

Foraeldrebestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af de stemmeberettigede
medlemmer er til stede. Medlemmerne kan kun deltage i afstemninger, nar de personligt er til
stede under disse (med mindre andet er aftalt jf. Bilag 5 vedr. forretningsorden). Alle beslut-
ninger treeffes ved simpelt stemmeflertal. Ved stemmelighed er formandens stemme ud-
slagsgivende.

Born- og skoleudvalget

Er nedsat under Byradet med det formal at behandle sager indenfor fagomradet barn fra 0-
18, herunder dagtilbudsomradet. Bgrn- og skoleudvalget holder mindst 2 gange arligt dia-
logmg@de med foreeldrebestyrelsen.

Forretningsorden

Bestyrelsen kan udarbejde forretningsorden med aftaler om mgdeafholdelse og —struktur,
afstemningsprocedurer, offentliggarelse af bestyrelsesreferater osv. (For idéer til udarbejdel-
se af forretningsorden jf. Bilag 5)

Foreeldrebestyrelsens konstituering

Bestyrelsen konstitueres pa det farstkommende mgade efter nyvalg.
Dagtilbudsleder indkalder til det konstituerende mgde, som skal finde sted inden 3 uger efter
valget af foraeldrebestyrelsen.

Formanden og naestformanden veelges af og blandt foreeldrerepraesentanterne i bestyrelsen.



Foreeldrebestyrelsens virksomhed

Bestyrelsen udgver sin virksomhed i mgder; det vil sige, der kan kun treeffes beslutninger og
handles pa bestyrelsens vegne i bestyrelsens mgder. Skriftlige informationer til og fra besty-
relsen skal ske via / i samrad med dagtilbudslederen.

Mgdevirksomhed

Foreeldrebestyrelsens mgder er normalt ikke offentlige, men man kan godt indbyde andre
end bestyrelsens medlemmer til at deltage i enkelte punkters behandling. De indbudte har
dog ikke stemmeret.

Principper

Ifglge Dagtilbudsloven skal foreeldrebestyrelsen fastsaette principper for dagtilbuddets arbej-
de. Ordet princip kan betegnes som en ramme, der skal give muligheder for forskellige hand-
linger. Tommelfingerregel for arbejdet med principper er:

« At et princip indeholder holdninger, men indeholder ikke konkrete bestemmelser om,
hvor meget og hvad, der skal gares.

« At et princip ikke indeholder ultimative udsagn som aldrig, altid, forbudt.

. At et princip respekterer malsaetningerne, vedtagne politikker, politiske beslutninger,
strategier og lovgivning.

Omsat til konkret praksis kunne et princip eksempelvis veere: “der skal arbejdes for, at bar-
nene har en ordentlig omgangstone” eller "der skal veere et hgjt informationsniveau til alle
foraeldre”.

Tavshedspligt

Medlemmer af foreeldrebestyrelsen er omfattet af de samme regler om tavshedspligt, som
geelder offentlige ansatte. Det betyder, at man kan blive straffet med bgde eller faengsel, hvis
man som bestyrelsesmedlem videregiver fortrolige oplysninger, som man er blevet bekendt
med gennem sit arbejde i bestyrelsen, til uvedkommende.

Foreeldrerepraesentanter og suppleanter bekraefter normalt ved indtreeden i bestyrelsen, at
de er bekendt med, at de har tavshedspligt. Det skal ske ved underskrivelse af vedlagte
tavshedserkleering (jf. Bilag 6).

Udtreedelse af bestyrelsen

Et foreeldrevalgt bestyrelsesmedlem udtreeder af bestyrelsen, nar medlemmets barn opharer
i institutionen, hvorefter suppleanten indtraeder.

En medarbejderrepraesentant kan ogsa udtraede af foreeldrebestyrelsen ved at indgive sin
opsigelse til Byradet. Medarbejderrepraesentanten udtraeder af bestyrelsen med gjeblikkelig
virkning fra det tidspunkt, hvor den pageeldende har afleveret sin opsigelse til Byradet eller
har modtaget sin opsigelse fra Byradet. Suppleanten indtraeder herefter i bestyrelsen.
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Andring af styrelsesvedtaegten

/Zndring kan kun foretages af Byradet efter forudgdende indhentet udtalelse hos foreeldrebe-
styrelsen.

Byradet kan aendre styrelsesvedtaegten med 3 maneders varsel. Z&ndring med kortere varsel
kan ske, hvis foreeldrebestyrelserne og Byradet er enige herom.

Kerteminde
% Kommune

Malszetning og styrelsesvedtaegt tilpasses labende i overensstemmelse med politisk beslut-
ning eller ved loveendringer.

Opfalgning og revidering af vedtaegt

Denne styrelsesvedtaegt er godkendt af Byradet i Kerteminde Kommune.

Den 22. juni 2017 '

b A & o= , s ./ 7
Hans Luunbjerg / | Tim Jeppes Q/
Borgmester Kommunaldir
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BILAG

Bilag 1: Uddrag af Dagtilbudsloven

2 Der sker jeevnligt eendringer i Dagtilbudsloven. Det anbefales saledes at man orienterer sig i den opdaterede
version pa Undervisningsministeriets hjemmeside: http://www.uvm.dk/Service/Love-og-regler
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Bilag 2: lllustrativ sammenhang mellem politik og strategier

Fallesskab i Kerteminde
|

Borne- og Ungepolitik

DAGTILBUD SKOLE BORN & FAMILIE UNGE

Bilag 3: Forstaelsesramme for faktisk omsorg for barnet
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Bilag 4: Foreeldrebestyrelsens befgjelser ved anseettelse i dagtilbud

Bilag 5: Vejledning til forretningsorden
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Bilag 6: Eksempel pa erkleering vedrgrende tavshedspligt

Kerteminde
# Kommune

Erkleering vedrgrende tavshedspligt

Undertegnede erklaerer herved, at det i forbindelse med mit hverv som bestyrelsesmedlem i
naerveerende dagtilbud ved dagtilbudsafdelingen i Kerteminde Kommune er meddelt mig, at
jeg har pligt til under alle former at iagttage tavshed om de personer eller forhold, som jeg
bliver bekendt med i mit hverv som bestyrelsesmedlem.

Undertegnede er endvidere bekendt med, at tavshedspligten ikke ophgrer ved udtreeden af
hvervet, og at brud pa tavshedspligten betragtes som alvorligt og kan medfare stafansvar jf.
Straffelovens 8§ 152-152f.

Ovenstaende er i henhold til Forvaltningslovens 8§27, stk. 1.

Samtidig med min underskrift af denne erklaering har jeg modtaget genpart af erkleeringen.

Dato:

Underskrift:

Personnummer:
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