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1 Baggrund og indledning

Et kig ind i en vilkdrlig skole i Kerteminde kommune i dr 2017 viser:

Elever og peedagogisk personale (lcerere og peedagoger), der beveeger sig i konstant
udviklende lceringsmiljoer, og hvor et teet samarbejde mellem leerere og peedagoger
sikrer, at hver enkelt elev udfordres og motiveres pa rette niveau. Det peedagogiske
personale, arbejder ud fra en forstdelse af at veere forandringsagenter, som i
feellesskab kontinuerligt vurderer deres virkning pa elevernes faglige og sociale
udvikling og tilretter deres praksis ud fra denne vurdering. Leeringsmiljoerne
signalerer en feelles opfattelse af det scerlige som veerende normalt, og eleverne soger
i en anerkendende tilgang efter forstdelsen for samt profiterer af hinandens
forskelligheder. Eleverne er bevidste om og arbejder struktureret med deres faglige
leeringsmal og bruger bevidst leeringsstrategier pd et metakognitivt plan og er derved
i konstant udvikling bdde fagligt og socialt.

Kerteminde kommunes skoler er udfordret af kravene om gget inklusion og aget
lering. I den daglige praksis opleves disse krav modsatningsfyldt og hejst vanskelige
at handtere. De professionelle er presset, og udfordringerne stiller krav til ny praksis
og kalder i den forbindelse pd kompetenceloft. Kommunen har haft
kompetenceudviklingsforleb i forhold til laesevejledere, inklusion, AKT, faglig lering
m.m. Forlgbene har som oftest varet ukoordinerede og tilrettelagt af skolerne selv ud
fra egne behov med afgraensede formal og har ikke givet nogen gennemgribende
udvikling og vedvarende forandring.

Vi oplever i hgj grad og gang pa gang, at det peedagogiske personale efterlyser
“verktejer”, uanset om det handler om faglig leering eller inklusion.

Pé baggrund af dette og i lyset af skolereformen vil vi med dette projekt
sammenkoble inklusion og lering i en felles kompetenceudvikling, hvor vi binder
indsatsomraderne sammen og ydermere serger for, at kompetenceudviklingen
omfatter alle og kommer 360 grader rundt i forhold til elever, lerere, paedagoger,
ledere og foraeldre. PPR i Kerteminde kommune vil ligeledes vare en tat samarbejds-
og udviklingspartner i projektet.

Med udgangspunkt i den seneste forskning sammenholdt med erfaringer fra andre
kommuner ser vi et stort potentiale netop i sammenkoblingen af lering og inklusion.
Det er den samme tenkning, der ligger bag begge emner, og felles udgangspunkt er
de professionelles bevidsthed om egen rolle som forandringsagenter.

Derfor er den systemiske tenkning som fundament ogsa en del af sammenkadningen
og kompetenceudviklingen, da tenkningen generelt skal udvikles fra den
individfokuserede til den relationelle og kontekstuelle.

Dette projekt adskiller sig fra andre projekter i kommunen netop ved denne
sammenkobling, udvikling og inddragelse pé alle niveauer. Dette vil altsé skabe en
kulturudvikling for sele kommunens skolevasen og samtidigt skabe implementering
af skolereformen.

Vi mener derfor, at projektet vil skabe en fremtidig og varig forandring af Kerteminde
Kommunes syv skoler gennem nytankning og kompetencegivende udvikling af
skolens professionelle som forandringsagenter gennem folgende formal:



Projektets formal

Alle skoler 1 Kerteminde Kommune udvikler kontinuerligt faglige, sociale og
inkluderende laeringsmiljeer med de professionelle som forandringsagenter, s
alle barn udvikles, trives, udfordres, motiveres og leerer mest muligt.

Pilotprojekt

Langeskov skole har fra aug.-13 til sept.-14 veret pilot for det foreslaede projekt. De
forste tegn fra piloten viser en begyndende kulturudvikling ved dannelse af et faelles
sprog, @ndring af bernesyn, efterspergsel pa ressourceteamet, opstart af mélstyret
lering og elevernes positive udvikling af dette:

“Sammenfattende har dette skoleudviklingsforlob haft langt storre synlig effekt og
pavirkning pd skolens kultur end de foregdende drs indsatser, og der arbejdes nu
meget mere professionelt med egen praksis, synlighed, forventninger, undervisnings-
metoder og supervision pd Langeskov Skole. Der er skabt feelles sprog og forstaelse,
som gor, at en stor del af personalet nu teenker og taler ud fra en systemisk
tankegang, og lcerere og peedagoger har nu en meget storre feelles platform for at
supplere hinanden i arbejdet med eleverne bade i skoledelen og i SFO-delen.”
(Anbefaling vedhaftet seperat).

Projektet har allerede en falles platform som udgangspunkt, i det vi det seneste &r har
haft et kompetenceudviklingsforleb med True North for alle indskolings-,
mellemtrins- og udskolingslarere med henblik pa at skabe undervisning, hvor
eleverne er fokuserede, nysgerrige, engagerede, forstar nedvendigheden af at leere og
tager ansvar for egen laringsproces. Med denne faelles platform, erfaringen fra
pilotprojektet og forankringsdelen, der er implementeret i projektet, er det vores
vurdering, at projektet allerede fra start har implementerings- og forankringssikring.

2 Forsknings-, evidens- og teoribaseret
Projektets forskellige delelementer er baseret pa evidens, evalueringer og
forskningsresultater fra blandt andet:

» John Hattie, ”Visible Learning” 2009

Dele af projektet tager udgangspunkt i John Hatties forskningsresultater og i

de elementer, der viser at have sterst effekt pa berns lering.

Her tager projektet udgangspunkt i fem elementer:

* Forventninger til eleven

De forventninger, de professionelle har til eleven, har afgerende
betydning for elevens udvikling. Dette geelder bade fagligt og socialt.
Grundleggende antagelser om elevernes begrensede
udviklingspotentiale er den vigtigste faktor i stagnering af elevernes
udvikling

* Tydelige leringsmal
Nér eleverne kender deres laeringsmal og kriterierne herfor, skerpes

deres fokus og motivation.

* Feedbackprocesser



Her peges p4, at eleverne profiterer af formativ feedback fremfor
summativ, det vil sige en processuel fremadrettet feedback. Projektet
tager udgangspunkt i de fire feedback-niveauer, der ogsa knytter sig til
elevernes selvvurdering

Elevernes selvvurdering

Her skal eleverne kunne give sig selv feedback og kunne gore brug af
metakognitive leringsstrategier. I udviklingen af og bevidstgerelsen
om disse leringsstrategier, lerer eleverne at lere, og denne faktor er
afgerende for at na dybere leering.

Virkningsvurdering af egen praksis

Det peedagogiske personale skal i et feellesskab evaluere pd egen
praksis i forhold til elevernes udvikling og tage udgangspunkt i, at
undervisningen skal udvikles og tilretteleegges ud fra elevernes
resultater. Overordnet kan man sige, at hvis man vil udvikle outputtet,
md man &ndre pd inputtet.

Ogsa under dette punkt geelder samme opmerksomhed, uanset om det
handler om faglig eller social leering.

» Rambell, "Ledelse af forandringsprocesser — inkluderende leringsmiljeer”

2013

I Rambells rapport peges der pa vigtige elementer inden for
forandringsledelse, og projektets ledelsesudvikling tager netop udgangspunkt i
disse elementer:

Verdier og retning

Her peges der pa, at tydelige verdier og retninger kan mindske
belastningen ved forandringsprocesser, og et felles peedagogisk sprog
skaber en rad trad i det peedagogiske arbejde

Uddelegering og roller

Her konkluderes, at uddelegering af ledelsesarbejde til
ressourcepersoner i hgj grad kan understette forandringsprocesser,
herunder ressourceteams, der vejleder kolleger

Systematisk refleksion
Her siger rapporten, at tydelig systematik og rammesatning sikrer
refleksion over pedagogisk praksis og udvikling frem for fokus pé
drift og praktikaliteter

Tydelig kommunikation
Rapporten peger pa, at tydelig kommunikation er en forudsatning for
feelles meningsskabelse

Skolelederen som strategisk leder

Endelig viser rapporten, at det har afgerende betydning, at man som
leder satter rammer og viser retning. Dette italesattes som et behov
for en malrettet, tydelig og autentisk ledelse.



» Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning “Effekt og paedagogisk
indsats ved inklusion af bern med serlige behov i grundskolen” 2013.
* Her er et af de vigtigste elementer, at det paedagogiske personale har
adgang til supervision og vejledning fx i form af ressourceteams.

» Derudover bygger projektet pa evidens fra et antal skoler i forskellige
kommuner, hvor dele af indevarende projekt er implementeret og udviklet
bla.:

* (Gladsaxe Kommune — SATS-projektet "Rummelige og kompetente
leeringsmiljoer” ”De mange veje”, Teori og Metodecentret, UCC, 2010
Udvikling og opstart af ressourceteam systemisk tenkning som fzlles
referenceramme og sprog.

* Hilleread Kommune — Det tveerkommunale projekt Ledelse af
inkluderende laeringsmiljoer”, ”Ledelse af forandringsprocesser —
inkluderende laeringsmiljeer”, Rambell, 2013
Ledelsesudvikling, udvikling af ressourceteams, refleksionsmeder med
eleverne som fellesskabsforstaelse og systemisk teenkning som falles
referenceramme og sprog.

* Lejre, Randers, Vallensbak, Samsg, Rudersdal Kommune m.fl.
Udvikling af ressourceteams, foreldreinddragelse, refleksionsmeder
med eleverne som fallesskabsforstielse og systemisk tenkning som
feelles referenceramme. Systemisk-consult — erfaringer fra 2010 —
2014. (Se bilag A).

» Projektet er desuden inspireret og forankret i teorier af bl.a. Thomas Nordahl,
Ole Low, Maturana og Bateson.

Pilotprojekt, evidens, forskning og teori, understotter projektets forankringsvardi og
forventningen om varige forandringer af Kerteminde kommunes 7 skoler og samlet
set implementeringen af reformen i Kerteminde kommunes skolevasen.

3 Forventede resultater, mal og delmal

Det overordnede resultat af projektet er, at alle elever udvikles, trives, udfordres,
motiveres og laerer mest muligt. Dette resultat opnas gennem projektets syv
komponenters indhold og aktivitet med hver deres mal og delmal.

3.1 LEDELSE AF FORANDRINGSPROCESSER

Komponenten retter sig specifikt mod de 26 ledere pa skolerne i Kerteminde
kommune.

Ledelsesudviklingen er tilrettelagt pa baggrund af evidensbaseret viden' og tager
udgangspunkt i ledelse af forandringsprocesser:

! "Ledelse af forandringsprocesser — inkluderende leeringsmiljoer”, Rambgill, 2013



a. Individuelt/ledelsesteam

med fokus pa strategisk og padagogisk ledelse af forandringsprocesser, verdier
og retning, systematisk refleksion, tydelig kommunikation, uddelegering og roller.

b. Ledelseslaboratorium

som bestar af mader og workshops pé tvaers af de syv skoler, bl.a. med henblik pa
at reflektere over egen og andres praksis, sparring af udfordringer og muligheder i
projektet, felles udvikling af strategier i forhold til projektets komponenter og
forankringen af disse, samt at blive udfordret af inspiratorer, konsulenter mv.

Overordnede mal:

Skoleledelsen * Skoleledelsen anvender strategisk og paeedagogisk ledelse i arbejdet
med at fastholde og understotte den meningsskabende
forandringsproces for det paedagogiske personale

* Skolelederne har udviklet strategier i et samarbejde og udveksler
kontinuerligt erfaringer i forhold til ledelse af processerne i
kulturudviklingen pé tvaers af samtlige skoleledelser i kommunen.
Det padagogiske
personale * Det paedagogiske personale oplever tydelig ledelse og
understottelse 1 forandringsprocesserne
Delmil Ar1 Ar2 Ar3
Skoleledelsen Skoleledelserne 1 Skoleledelserne udviser | Skoleledelserne leder
kommunen mod til at vise forandringsprocesser
samarbejder pé tvaers, | personalet den vej, ved hjeelp af strategisk
sparrer og inspirerer skolen gér i og pedagogisk ledelse,
gennem det etablerede | kulturudviklingen understotter og
ledelseslaboratorium fastholder den
paedagogiske retning i
projektet
Det peedagogiske | Det pedagogiske Det pedagogiske Det pedagogiske
personale personale foler sig personale har personale er motiveret
medt og forstaet i medejerskab til og oplever
forandringsprocesserne | forandringsprocesserne. | arbejdsglade

Ledelsesudvikling af forandringsprocesser implementeres gennem:

* Niudviklingsmeder pa hver skole med fokus pé strategisk og paedagogisk ledelse af
forandringsprocesser, hvor fokus vil vere pa verdier og retning, systematisk refleksion,
tydelig kommunikation, strategisk ledelse og uddelegering og roller.

* [Etablering af ledelseslaboratorium med faciliterede mader pa tvaers af de syv skoler,
hvor alle ledelser mgdes 10 gange for at udvikle strategier og erfaringsudveksle i
forhold til ledelsen af processerne i kulturudviklingen, sparre, inspirere og samarbejde




pa tvaers.
» Skolelederne for hver skole deltager i en kursusgang med skolens ressourceteam for, i
et samarbejde, at udvikle strategi for kontinuerlig legalisering af ressourceteamet.

3.2 KOMPETENCEUDVIKLING AF DET PADAGOGISKE PERSONALE

Komponenten retter sig specifikt mod samtlige ca. 250 padagogiske personaler 1
Kerteminde kommunes skoler og er et felles kompetenceloft. Overskriften pé dette
kursusforleb, er at man som professionel indgar i faelles refleksion over egen
virkning og handler i en naturlig forstielse af at métte &endre input, hvis man vil
forbedre eller udvikle output. Kursusdagene er tilrettelagt pé baggrund af forskning
og evidensbaseret viden inden for inklusion og leering. Overordnet er konklusionen,
af forskningen, at de professionelle skal kende deres virkning. Det vil sige, at der skal
fokus pé virkningen af undervisningsmetoder, virkning af forventninger til den
enkelte elev og virkning af den professionelles tilgang og relation til eleven. Precis
samme faktorer gor sig gaeldende i arbejdet med at skabe inkluderende praksis og
miljeer. Her viser forskningen, at de professionelle ligeledes mé have fokus pa
virkninger fra omgivelserne, virkninger og pavirkninger af relationelle og
kontekstuelle forhold samt virkninger af de professionelles tilgang og forventninger
til feellesskabet og den enkelte. Komponenten har to dele:

a. Synlig leering

Fokus vil vere i forhold til aspekter, der har de hojeste effekter inden for elevers
lering. Deltagerne vil fa konkrete metoder og leringsredskaber til arbejdet med denne
leering 1 praksis.

Herunder tydelige leringsmal, feedbackprocesser, de professionelles
virkningsvurdering af egen praksis, progressionsfokus og selvvurdering for eleverne,
udvikling af elevernes metakognitive leringsstrategier frem mod at lere eleverne at
leere.

b. Systemisk teenkning i en paedagogisk praksis

Fokus vil med den systemiske tenkning som fundament vere at skabe et felles
grundlag, sprog og teenkning, nye begreber, tenkningsandringer, analysemetoder og
redskaber for hele personalet pa den enkelte skole, samt forstaelse for og kompetence
og tilgang til deres @ndrede, professionelle, nye roller, P4 dette bygges viden og
dybere kendskab inden for inkluderende redskaber i praksis, klasseledelse, narrativ
paedagogik og specialpedagogiske metoder omsat til almenpadagogik.

2 a. Synlig leering

Overordnede mal for synlig leering

Eleverne * Alle elever lerer mest muligt og arbejder bevidst og struktureret
med tydelige leringsmaél, foler sig motiveret og fagligt udfordret.

* Alle elever er bevidst om at leere at leere, har udviklet metakognitive
tankeprocesser og kan bruge dem bevidst i bade faglige og sociale

sammenhange
Det pedagogiske * Det paedagogiske personale har viden og kompetence til udvikling
personale og anvendelse af elementerne i synlig leering som fundament for, at




hvert enkelt elev lerer mest muligt.

Delmail for: Ar1 Ar2 Ar3
Eleverne Elever pd hver skole Alle elever kender til Alle elever arbejder
har kendskab til og arbejder med struktureret med
arbejdet med tydelige | tydelige leringsmal og | tydelige leeringsmal,
leringsmal og til de kriterier, bevidst med
syv metakognitive ligesom de kender og metakognitive
leringsstrategier er bevidst om de syv leringsstrategier,
metakognitive bruger dette som en
leringsstrategier og naturlig del af leeringen
bruger dem naturligti | og har fokus pa deres
leeringssituationer progression
Det peedagogiske | Det pedagogiske Det pedagogiske Al pedagogisk
personale: personale kender i personale anvender i personale anvender
betydeligt omfang betydeligt omfang synlig lering og
synlig leering og de synlig leering ved brug | metakognitive
syv metakognitive af tydelige leeringsmal | leringsstrategier som
leringsstrategier og er | og synliggerelse af en naturlig del af
pabegyndt dette disse for eleverne. leringen og arbejder
arbejde. Ligesom konkrete struktureret med
redskaber er etableret elevernes
og bruges til udvikling | bevidstgerelse af og
af elevens anvendelse af disse.
metakognitive

tankeprocesser og
anvendes struktureret i
leringsforleb

2 b. Systemisk taenkning og inklusion

Overordnede mal for systemisk tzenkning og inklusion

Eleverne * Den enkelte elev trives, og normaliteten i det fysiske leeringsmiljo
er afspejlet 1 diversitet
* Den enkelte elev foler sig inkluderet og medt med forstaelse for
systemets betydning og heraf @ndret tilgang fra det paedagogiske
personale
Det pedagogiske * Det paedagogiske personale anvender systemisk tilgang som
personale fundament i den daglige paedagogiske praksis
* Det paedagogiske personale har viden om teori og konkrete
redskaber til at skabe og udfere inkluderende praksis.
Delmél: Ar1 Ar2 Ar3
Eleverne Den enkelte elev foler | Eleverne oplever Eleverne trives i

sig set, forstaet og
medt, og i det fysiske

relationer og kontekster
som meningsgivende

feellesskabet og i
relationerne til det




leringsmiljo ses der
start pa diversitet

paedagogiske personale

Det padagogiske | Det peedagogiske Der er etableret fora,
personale personale har viden og | hvor den systemiske
konkrete redskaber til | teenkning er en fast
at anvende systemisk | forankret metode, som
tenkning i den daglige | benyttes af det
paedagogiske praksis paedagogiske personale,

nar de oplever
udfordringer.

Det paedagogiske
personale har som
udgangspunkt den
opfattelse, at alle bern
handler ud fra at skabe
mest mulig mening i
eget liv og seger i den
kontekst forstaelsen for
et barns adfeerd, og
leringsmiljoerne
signalerer en felles
opfattelse af det sarlige
som varende normalt,
igennem en diversitet i
det fysiske
leringsmiljo

Det feelles kompetenceloft implementeres gennem ni felles kursusdage pa hver skole inden

for:
» systemisk tenkning

* systemernes pavirkning
* den professionelles forventninger
* tilgang og sprog
* dominerende historier
* opretholdende faktorer
* normalitetsbegrebet
* perspektivskifte
* specialpedagogik omsat til almenpaedagogik
* inkluderende metoder og redskaber,

» synlig leering herunder:
* tydelige leeringsmaél,
* formative feedback-niveauer,
* selvvurdering,
* progressionsfokus
» atlare eleverne at lere

» virkningsvurdering med udgangspunkt i egen praksis

3.3 RESSOURCETEAMS

Komponenten retter sig mod dele af det paedagogiske personale med henblik pa
etablering af ressourceteams, der skal etableres pd hver af de syv skoler i Kerteminde
kommune. Udviklingen vil ske i teet samarbejde med kommunens PPR og

familieafdeling.

Hvert ressourceteam bestér af 3-5fra det paedagogiske personale, heraf mindst en
pedagog. Ressourceteamet er et tilbud til skolens PP tenkt ind i en vejlederkultur,
hvor der bliver lagt vaegt pa vejsegning frem for vejledning. Uddannelsesforlgbet vil
have fokus pa supervision, hypotesedannelse, indsatsplaner, observation, medierende

n




samtaler, foreldresamarbejde, specialpaedagogiske metoder omsat til

almenpadagogik, teamsamarbejde, vejledning i klasseledelse, faglig og synlig lering.

Taenkningen bag denne made at organisere et ressourceteam bygges pé erfaring fra
skoler blandt andet fra Gladsaxe, Lejre, Randers og Hillered, hvor det afgerende for,
at inklusionen lykkedes, var det peedagogiske personales mulighed for igennem
ressourceteamet at opnd supervision, hypotesedannelser og indsatsplaner, og igennem
dette haeve sig op pa metaplan og i et systemisk perspektiv fa en dybere forstéelse for
den enkelte elev, samtidigt med ressourceteamets viden om relevante tiltag blev

iveerksat.

Overordnede mal for ressourceteams

Ressourceteamet * Ressourceteamet anvender supervisionsmetoder og konkrete
indsatsplaner til at satte det pedagogiske personale i stand til at
skifte perspektiv pd problemstillinger og igangsatte &ndringer.

Det pedagogiske * Det paedagogiske personale far nye perspektiver pa elever og

personale udfordringer og danner positive reformuleringer

Ledelsen * Ledelsen oplever ressourceteamet som omdrejningspunkt for
skolens systemiske teenkning og kulturudvikling af det peedagogiske
personales mindset

Eleverne * Eleverne bliver modt med anerkendelse og forstéelse for dem, de er
frem for det, de gor

Delmdl Ar1 Ar2 Ar3

Ressourceteams Ressourceteams er Ressourceteamet er i

etableret pa alle skoler | stand til at yde

og er i stand til at vejledning i forhold til

foretage systemisk klassedynamik, grupper

supervision af teams, af elever, elever med

som gennem refleksion | serlige behov, de

fir nyt perspektiv pa professionelles tilgang,

problemstillingen faglige udfordringer,
tydelig klasseledelse og
synlige
leringsprocesser.
Ressourceteamet er i
stand til at udvikle og
igangsatte
handleplaner,
evalueringer og
trivselsprojekter samt
deltage i svaere
foraeldresamtaler.

Det paedagogiske Det paedagogiske Al paedagogisk

personale personale bruger i et personale bruger

vis omfang ressourceteamet, nar de
ressourceteamet og har udfordringer, de
oplever konkret ikke selv kan lese og
vejledning og hjelp til | oplever herigennem at

tiltag ved udfordring af

fa skiftet perspektiv, og
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bade faglige og

at handleplaner lavet i

accepteret og forstiet

adferdsmassige samarbejde med
problematikker badde pd | ressourceteamet giver
individ- og dem et nyt perspektiv,
klasseniveau. nye tilgange, nye
tenkninger og
redskaber til at
igangseatte forandringer
Ledelsen Ledelsen har udviklet | Ledelsen oplever en
strategier for nedgang af teams, der
legaliseringen af foler, de stdr med
ressourceteamet problematikker, de ikke
kan handtere.
Eleverne Elever oplever sig set, | Elever i akutte eller

leengerevarende
udfordringer medes af
det pedagogiske
personale med en
forstéelse for i hvilken
kontekst, det giver
mening”, og en &ndret
tilgang fra det
paedagogiske personale,
som skubber til
menstre, der
igangsatter en
forandring. Foraldre og
det pedagogiske
personale oplever et
styrket samarbejde og
en falles tilgang.

Supervision
Hypotesedannelse
Handleplaner

Teorier og redskaber fra specialpedagogikken

Styrkebaseret peedagogik
Sproget og narrativ teori

Medierende samtaler
Systemisk tenkning
Inkluderende redskaber

Specifikke og gennemgribende udviklingsforstyrrelser

Tydelig klasseledelse
Observationer

Udvikling af ressourceteams implementeres gennem et uddannelsesforleb for
ressourcepersoner over 12 uddannelsesdage, som omfatter viden og kompetence indenfor:
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* Arbejde i klasserne med faellesskabsforstielse pd elevniveau
* Forzldresamarbejdet

3.4 TEAMUDVIKLING

Komponenten retter sig mod samtlige af skolens teams pa de syv skoler i Kerteminde
kommune. Disse teams omfatter hele det padagogiske personale og er derfor rettet
mod alle ca. 250 padagogiske personaler i Kerteminde Kommune.

Denne teamudvikling styrker samarbejdet i forhold til praksis gennem
styrkescreening, strukturering og organisering af teamets fzlles og individuelle
medlemmers styrker og efterfolgende fordeling af arbejds- og ansvarsomrader 1
forhold til at udnytte teamets topstyrker bedst muligt samt udvikling af felles
forberedelse, refleksion over egen praksis og udviklingen af disse.

Overordnede mal for teamudvikling

Teams * Teams anvender falles refleksion til at evaluere og udvikle egen
praksis med udgangspunkt i elevernes sociale og faglige udvikling.
* Teams benytter i deres daglige paedagogiske praksis bade deres
individuelle og teamets samlede topstyrker
* Teams foler styrket samarbejde og hejnet arbejdsglaede
Eleverne * Eleverne opnar eget leering og trivsel gennem tilgange og
undervisning, der er tilrettet elevernes individuelle behov
Delmal Ar1 Ar2 Ar3
Teams Al pedagogisk Teamet benytter i deres
personale i alle teams daglige pedagogiske
er styrkescreenet praksis bade deres
Alle teams har individuelle og teamets
udarbejdet arbejds- og | samlede topstyrker.
rollefordeling pé Teamet reflekterer i en
baggrund af fast struktur, over
styrkescreening. elevernes lering som
Der er strukturerede udgangspunkt for
fora til teamets felles evaluering af og
refleksion over egen forbedring af team-
praksis med medlemmernes
udgangspunkt i individuelle og
elevernes trivsel og professionelle praksis
lering
Eleverne Eleverne oplever
differentieret tilgang og
undervisning, der er
maélrettet deres
individuelle niveau og
behov

Teamudvikling implementeres gennem to meder af to timer
* Styrkescreening af alle medlemmer af teamet
* Analyse af teamets samlede styrker
* Rolleblomster via styrker
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* Felles refleksion af egen praksis

3.5 ELEVERNES FALLESSKABSFORSTAELSE VIA AKTIONSLARINGSFORL@B

Komponenten bestér af et aktionslaringsforleb med tre udvalgte klasser pa hver
skole. Aktionslaringen bestar i at gennemfore tre refleksionsmeder pa tre udvalgte
klasser pd hver skole, hvor der udover de tilknyttede laerere og paedagoger deltager
observaterer, der under forlebet igangsatter mader i deres egen klasse. Pa denne
mdde skal metoden sprede sig, s metoden til sidst omfatter alle elever pé alle skoler.
Selve metoden tager udgangspunkt i strukturerede voksenstyrede refleksionsmeder i
klasserne, der vil udvikle elevernes metakognitive tankeprocesser i forhold til at
kunne anvende cirkular teenkning bdde i forstaelsen af hinandens forskelligheder og
ydermere sette dem i stand til bevidst at bruge nysgerrighed, undren, forstaelse,

forbinde leert viden med ny, selvbevidsthed m.m. og omsztte disse til

leringsstrategier pa det faglige felt.

Overordnede mal

Eleverne * Eleverne er i stand til bevidst at bruge refleksion, nysgerrighed,
undren, multivers og selvbevidsthed i leeringsprocesser og
feellesskabsforstielsen

» Eleverne soger forstaelser for andres holdninger og meninger

Det pedagogiske * Deltagende pedagogisk personale i aktionsleringsforlebet har

personale viden om og kompetence til at atholde refleksionsmeder med
eleverne.

Delmil Ar1 Ar2 Ar3

Elever Eleverne soger i en Elevernes

anerkendende tilgang, | faellesskabsforstielse er

forstaelse og accept af | styrket gennem

hinandens udvikling af cirkuler

forskelligheder, forstaelse, systemiske

undersoger, hvad der tilgange og

ligger bag de andres metakognitive

handlinger og adferd tankeprocesser.

og seger gennem dette | Og eleverne deltager

losninger. aktivt pa

Elevernes refleksionsmeader,

konfliktniveau er stiller spergsmal,

dalende undersoger og bruger
denne viden til
forstaelse.

Det paedagogiske Deltagende pedagogisk | Refleksionsmader

personale personale pa atholdes pa samtlige

aktionslaeringsforlebet | drgange pa samtlige
atholder skoler.
refleksionsmeder i

egne klasser.

Udvikling af elevernes feellesskabsforstdelse implementeres gennem et aktionslaeringsforlgb
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som indeholder:
* Refleksionsmader med eleverne i en klasse 1 hver afdeling — indskoling, mellemtrin og
udskoling — pd hver skole
* Supervision af gruppen for voksne deltagere og observaterer efter hvert
refleksionsmade
* Refleksionsmade i observaterernes egne klasser. Viden, spergsmal og erfaring bringes
tilbage til den store supervisionsgruppe

Da udfordringen ved sidanne projekter tit er forankringen af
implementeringen, er de to nzeste komponenter i projektet indlagt som
interventionsforleb og udviklingselementer, som skal sikre forankringen:

3.6 FORANKRINGSSIKRING VIA OBSERVATION AF AL PADAGOGISK PERSONALE

Komponenten retter sig specifikt mod samtlige ca. 250 padagogiske personaler 1
Kerteminde kommune skoler

Observations og feedback-delen er et led af forankringssikringen i praksis, som 1
denne komponent retter sig mod samtlige elever i Kerteminde Kommunes skoler
gennem malrettet observation af samtlige ca. 250 padagogiske personaler i
Kerteminde Kommunes syv skoler, som vil indga i et forleb, hvor der bliver
observeret 1 praksisfeltet. Efter observationen vil det paedagogiske personale modtage
feedback og supervision pa teambasis med henblik pa refleksion, udvikling af egen
praksis og evt. ekstra understettelse for at sikre udviklingen i praksis.

Overordnede mil for observation af det paedagogiske personale

Paedagogisk * Alle teams arbejder struktureret pa at fastholde, forankre og
personale implementere synlig lering, udvikling af inkluderende
leeringsmiljger og systemisk tenkning i daglig peedagogisk praksis.

Delmdl Ar1 Ar2 Ar3

Pedagogiske Al pedagogisk Al pedagogisk

personale personale er observeret | personale i alle teams
og har veret til foler sig kledt pa til
efterfolgende feedback, | videreimplementering
og alle teams har fiet af projektets elementer
indblik i videre og 1 de forskellige
understottende komponenter, og
udviklingspotentialer i | udviklingen med synlig
forhold til synlig lering | leering og systemisk
og systemisk tenkning | tenkning i praksis er
1 praksis. forankret og i stadig

fremdrift.

Forankringssikring gennem Observationer af det peedagogiske personale implementeres
gennem observationer i leringsmiljoet. Her gennemfores:
* Observation af al pedagogisk personale med fokus pé synlig lering og systemisk
tenkning i paedagogisk praksis
* Feedback, supervision og refleksion pa teamniveau med udgangspunkt i egen praksis
og fortsat udvikling og implementering af processerne
*  Workshop med teams med felles refleksion over leeringen af et forleb, malsetningen i
niveauer, kriterier for malopfyldelse, intervention over for serligt svage og staerke
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elever, og elevernes lering som udgangspunkt for evaluering af egen praksis.

3.7 FORALDREINDDRAGELSE

Komponenten retter sig til samtlige foreldre til elever pa Kerteminde Kommunes
skoler opdelt pd indskoling, mellemtrin og udskoling. Foraldrenes viden og kendskab
til leerings- og inklusionsprocesser og deraf aktive indsats heri er af afgerende
betydning for, at kulturudviklingen vil lykkes. Foraldreinddragelsen vil bl.a. bestd i
temaaftner med oplag, debat og workshops.

Overordnede mil for foraldreinddragelsen

Foreldre * Forzldrene deltager aktivt og engageret i udviklingsprocesser
vedrerende lering og inklusion ud fra forstielse af deres egen rolle
og foraldrefzellesskabet.

Delmil Ar1 Ar2 Ar3

Foreldre Foraldrene deltager

ressourceorienteret i
leerings og
inklusionsprocesser i
elevernes fzllesskaber
og soger forstaelsen i
systemet omkring
udfordringer 1
elevernes fzllesskaber,
ligesom de aftholder

arrangementer med
fokus pé at styrke

derigennem
elevfzllesskabet

foreldrefzllesskabet og

Forceldreinddragelse implementeres gennem tre foreldreaftner i hver afdeling pd hver skole

med fokus pa:
*  Synlig lering
* Tydelige leeringsmal
* Motivation
* Feedback
* Progressionsfokus
* Atlere at leere
* Inklusion er for alle
* Foraldrenes vigtige rolle
* Systemisk tenkning
* Sproget som skaber af virkeligheden
* Dominerende historier
*  Opretholdende faktorer
* Forzldrefellesskabets betydning, som spejles i elevfzllesskabet

Opnaelse af de syv komponenters mél og delmél vil betyde, at hver enkelt elev medes
pa en sddan méde, sé de udfordres og udvikles maksimalt og dermed profiterer mest
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muligt af deres skolegang bade fagligt og socialt og gennem dette opnér eget trivsel
og lering.

4 Formidling og videndeling
Projektets resultater vil lobende blive formidlet pa en serlig hjemmeside dedikeret til
projektet, med links til siden fra Kerteminde Kommunes officielle hjemmeside.

Pé hjemmesiden vil projektets resultater lobende blive publiceret, ligesom man pa
hjemmesiden vil vaere i stand til at felge projektets fremskridt.

Til hurtig videndeling pa tvers af skolerne blandt skoleledelser og paedagogisk
personale fir Kerteminde Kommune i foraret 2014 en laeringsportal, der kan
systematisere videndelingen fra projektet i forhold til undervisningsmateriale,
erfaringer osv. Laringsportalen kan sdledes understotte, at alle involverede gor
hinanden bedre og udvikler undervisningen og det felles sprog til gavn for elevernes
leering og trivsel.

Projektet vil ogsd anvende Undervisningsministeriet EMU.DK — bl.a. siden for
”Inklusion og udvikling” — med aktive indleg og erfaring som eksempelvis
gasteskribent af en eller flere skoleledere eller lerere fra Kerteminde skoler.

Projektet vil oprette profil pad Facebook, hvor den daglige ”gode historie” lagges ud
til diskussion og feedback. Her vil man forsgge at fa input fra eleverne med deres
perspektiv pa projektet.

Et vaesentlig element i projektets sidste ar vil vere at dele erfaringer fra projektet ved
at deltage i udvalgte konferencer i Danmark. Desuden vil en konference blive atholdt
omkring projektets afslutning i Kerteminde Kommunes regi, hvor erfaringer fra
projektet praesenteres.

Vi ser en evt. felgeforskning som en lgbende evaluering af det samlede projekt over
de tre projekt ar som et betydeligt kvalitetsloft. Dette ville i hgjere grad give mulighed
for at justere indsatsen i1 projektperioden ved lebende feedback om evalueringens
resultater, og desuden ville andre kommuner, som stér over for de samme
udfordringer, kunne lere af projektet.

Kerteminde kommune har i den forbindelse taget kontakt til Jill Mehlbye fra KORA,
der er interesseret i et samarbejde. (Se bilag B).

Dette er ikke en del af denne ansegning. Bliver det imidlertid muligt at fA ressourcer
til dette — gennem Mearskfonden, eller en anden fond — bliver denne del ogsé
implementeret.

Kerteminde kommune stiller sig i ovrigt gerne til rddighed for Fondens tilrettelagte
folgeforskning i det omfang, det matte have interesse.
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5 Projektets organisation og implementering
Projektorganisationen gverste beslutningsorgan er en styregruppe, som meades to
gange om dret, og som treffer samtlige strategiske beslutninger omkring projektets
gennemforelse.

En arbejdsgruppe under styregruppen, der har repreesentanter fra samtlige skoler i
Kerteminde, mades 4-6 gange om aret og diskuterer projektets fremskridt og kommer
med forslag til konkrete forbedringsaendringer af projektet, som presenteres for
Styregruppen.

Ansvaret for den daglige, overordnede koordinering og implementering af projektets
enkelte elementer — ’tovholderen” — har Systemisk-consult, herunder at udarbejde og
implementere projektets halvarlige rullende arbejdsplaner, mens de enkelte skoler er
ansvarlige for at integrere projektet i skolernes daglige drift.

Styregruppen:
Styregruppen har folgende medlemmer:
* Skolechef Kerteminde kommune og hovedanseger: Charlotte Houlberg
* Skolekonsulent i Kerteminde kommune: Peter Plenge Wamberg,
* Skoleleder fra Hindsholmskolen: Karin Pedersen
* Tovholder og medanseger: Tacha Elung, Systemisk-consult

Styregruppen medes to gange arligt, og deres rolle er overordnet at registrere
fremskridt 1 projektet og eventuelt korrigere projektimplementeringen, hvis det viser
sig nedvendigt for at nd projektets overordnede mél og delmal. Styregruppen treffer
beslutning i konsensus.

Styregruppen har felgende ansvar:

* Overser og folger projektets fremdrift og afledt heraf potentielt foreslar
strategiske projekt korrektioner, der sikrer, at mal og delmal opnés.

* Godkender pa sit forste made den detaljerede overordnede
projektimplementeringsplan

* Godkender projektets halvérlige rullende arbejdsplaner udarbejdet af
Systemisk-consult, herunder foresldede oplagsholdere.

* Udpeger arbejdsgruppens medlemmer

* Diskuterer, prioriterer (i forhold til budget) og godkender eventuelle forslag
fra arbejdsgruppen til @ndringer i projektforlobet.

* Overser og folger budgettet

* Godkender eventuelle om-allokeringer mellem budgetlinjer inden for det
overordnede budget og iht. M@rsk Fondens retningslinjer herfor.

* Rapporterer til Mask Fonden om projektets fremdrift.

Personalemassige forhold af enhver art ligger uden for Styregruppens ansvar.

Arbejdsgruppen:

Arbejdsgruppen har folgende medlemmer:
* Reprasentant for pedagogerne
* Reprasentant for lererne
* Reprasentant for skoleledelserne
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* Reprasentant for Ressourceteams

* Reprasentant fra PPR

* Reprasentant fra Familieafdelingen

* Systemisk-consult deltager som ressourceperson for arbejdsgruppen.
Der vil vaere en reprasentant fra hver af kommunens skoler i arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppens formal er pa det faglige niveau at folge udvikling i projektets
implementering samt at give feedback og detaljeret input til Styregruppens forstaelse
og beslutning omkring projektet.

Arbejdsgruppen opgaver vil bl.a. omfatte at:

* diskutere de enkelte skolers behov, ensker, udviklingstrin og erfaringer 1
relation til projektet i forbindelse med udarbejdelse af de halvérlige
arbejdsplaner.

» diskutere projektets fremskridt og vejlede i eventuelle oversete behov

* identificere og komme med forslag til projektkorrektioner, som er fagligt og
behovsmassigt forankrede.

* prasentere ideer og ensker til oplaegsholdere inden for projektets rammer.

* sikre og diskutere evaluering af projektets forskellige kursusforleb.

Der kan endvidere nedsettes ad-hoc arbejdsgrupper i projektet, hvis et behov opstar,
herunder e.g. Ressource Teams med reprasentanter for ressourceteams fra samtlige
skoler og/eller en ad-hoc arbejdsgruppe for Skoleledere. Disse ad-hoc grupper vil
diskutere faglige udfordringer og behov, som opstér i forbindelse med projektets
implementering.

Overordnet implementering af projektet

Projektet implementeres af Kerteminde Kommune, som har det overordnede ansvar
for projektimplementeringen, med teknisk assistance fra Systemisk-consult som
“tovholder”.

Kerteminde Kommune har ansvaret for de personalemaessige forhold i forbindelse
med projektimplementeringen, herunder at sikre at relevante medarbejdere pé
skolerne far allokeret tid til at deltage i kurser og i arbejdsgruppemeder. Det er
Kerteminde Kommunes ansvar at sikre det nedvendige antal vikarer i forbindelse med
projektets implementering.

Systemisk-consult har, under kontrakt med Kerteminde Kommune, ansvaret for den
faglige gennemforelse af projektets koordinering af projektets partnere, gennem
Kerteminde Kommunes skolekonsulent og skoleledelsen pa kommunens skoler.
Specialister og oplegsholdere til projektet godkendes af styrgruppen.

Den indledende implementeringsplan

Ejerskab til projektet pd hver enkelt af kommunens skoler i projektet er afgerende for
projektets succes. Derfor involveres samtlige skoler fra projektets start, hvor
tovholderen i et teet samarbejde med skoleledelsen og det peedagogiske personale
kortleegger hver skoles udviklingstrin. Dette leder til formulering af den enkelte
skoles projektbeskrivelse inden for rammerne af det overordnede projekt.
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Den enkelte skoles projektbeskrivelse vil tage udgangspunkt i skolens behov og
onsker, som identificeres gennem workshops med skolens personale og skolens
ledelse.

Skolernes projektbeskrivelse udarbejdes i en proces, hvor tovholderen preesenterer
projektideer, som diskuteres med skoleledelsen og skolens medarbejdere, inden hver
skoles endelige projektidé gores ferdigt. Baseret pd skolens projektidé planlegges i et
samarbejde med skolens ledelse falles kursusgange, ressourceteamuddannelser etc.
Dette praesenteres til endelig godkendelse 1 styregruppen.

For at sikre en sammenhangende implementering af projektet vil en anden indledende
proces vare at etablere en protokol for projektimplementeringen, retningslinjer, som
beskriver den enkelte projektpartners rolle i projektimplementeringen. Dette
udarbejdes i et samarbejde mellem Kerteminde Kommunes Skoleforvaltning og
tovholderen.

Den efterfolgende implementering vil folge halvarlige rullende arbejdsplaner, som
godkendes i styregruppen baseret pa de enkelte skolers projektbeskrivelser. De
rullende arbejdsplaner vil bl.a. indeholde detaljer om kursusforleb, workshops,
supervision etc., hvor og hvornér dette finder sted og hvilke partnere, der er
involveret, samt hvad de budgetmaessige implikationer er.

Projektmonitorering og evaluering
Den overordnede projektmonitorering sker af Styregruppen, som har ansvaret for at
folge og sikre, at projektsmal og delmal opnés.

Den praktiske gennemforelse af monitoringen, af at delmalene opfyldes og evaluering
af om projektets mal opfyldes, sker ved, at Kerteminde Kommune indgér en kontrakt
med en ekstern monitorerings- og evalueringskonsulent, som gennemforer en
midtvejsevaluering og igen en evaluering, efter projektet er gennemfort.
Midtvejsevalueringen skal indeholde eventuelle forklaringer pa, hvorfor visse delmal
eventuelt endnu ikke er opnaet og foresla korrektioner til projektet for at opna de
overordnede mél.

Projektadministration
Kerteminde Kommunes Skoleforvaltningsadministration ferer projektets regnskab og
rapporterer til Marsk Fonden iht. fondens krav og specifikationer.

Systemisk-consult stir for kontakter med og honorering af samtlige foredragsholdere
og leverer et arligt revideret regnskab for projektet til Kerteminde Kommune. Dette
reviderede regnskab foreligger senest to méneder efter regnskabsérets afslutning.

De syv skoler er: Hindholmskolen, Kerteminde Byskole, Langeskov Skole, Marslev
Skole, Munkebo Skole, Nymarksskolen og Kerteminde 10. KI.

Projektet omfatter skolernes 26 ledere, 207 lerere og 45 peedagoger samt skolernes
2685 elever og deres foraldre.
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6 Projektets tidsplan

Projektet forlober over tre &r. Projekt start er planlagt til 15. August, 2014, hvor
projektet startes med analyse og detailplanlaegning af projektets gennemforelse, der
forer til udformning af en implementeringsplan. Derefter kortleegges hver skoles
udviklingstrin. Dette leder til formulering af den enkelte skoles projektbeskrivelse
inden for rammerne af det overordnede projekt.

* Selve projektets kompetenceudvikling pa skolerne starter 20. oktober, 2014
* Projektet afsluttes 30.juni, 2017

* Pa skolerne starter projektet 20. oktober, 2014

* Projektet afsluttes 30.juni, 2017

I det folgende vises et overblik over sekvenserne for implementering af de enkelte
komponenter af projektet.

2014/2015 2015/2016 2016/2017
1.halvar 2.halvar 1.halvar 2.halvar 1.halvar 2.halvar

Skoleanalyse -- og plan

Kursusdage for PP samtlige skoler

Ledelsesudvikling af
forandringsprocesser

Ledelseslaboratorium pa tvaers af
skolerne

Ressource team kursus pa tvaers af
skolerne

Aktionslzeringsforlgb -- 3 forlgb per
skole

Observationer af PP

Udvikling af PP teams

Forzaeldreinddragelse

Vidensdeling

Monitorering og evaluering

"Tovholder" -funktioner

Administration af eksterne
ressourcer
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7 Budget

Projektets samlede budget er paA DKK 13,34 millioner, hvoraf Kerteminde Kommune
soger A.P. Moller Fonden DKK 4,99 millioner, svarende til 37% af projektets
samlede omkostninger og svarende til DKK 619 per elev per ér.

Budgettet i oversigtsform fremgér af nedenstdende tabel. En detaljeret oversigt med
finansieringsplan er vedheftet som separat dokument.

I alt Sub-total Samlet
DKK DKK DKK

Kompetenceudvikling og forankring

Skoleanalyse og planer 234.196

Ledelsesudvikling af 305.153

forandringsprocessen

Kursusdage for PP pa samtlige skoler 922.723

Ressourceteamkurser pa tvaers af alle 191.822

skoler

Aktionslareforlgb — tre forlgb per skole 231.697

Udvikling af PP teams 396.249

Forankringssikring gennem observationer 664.356

af PP

Foreldreinddragelse 208.614

Videndeling 231.840

Monitorering og evaluering 201.600

“Tovholder”-funktion 827.946

Sub-total 4.416.197

Andre omkostninger

Administration af eksterne ressourcer 75.540

Kursusforplejning 280.440

Materialer etc. til kurser 213.000

Sub-total 568.980

Samlede ansegte beleb 4.985.177

Kerteminde Kommunes eget bidrag

Skoleledelse 624.000

Skolekonsulent 105.000

Skolechef 60.000

Laerervikarer 6.203.520

Pzedagogvikarer 1.136.685

Materialer, konferencer, diverse 225.000

Kerteminde Kommunes bidrag total 8.354.205 8.354.205

Samlede projektbelob 13.339.382
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Bilag A: Systemisk-consult

Systemisk-consult, v. Tacha Elung har eksisteret siden 2010 og har igennem de
sidste 4 ar lgst opgaver indenfor mange former for skoleudvikling.

Den systemiske taenkning er fundamentet for alle opgaver.

Opgaver:

* Systemisk tenkning i en paedagogiske praksis

Synlige laringsprocesser

Inklusion og inkluderende metoder og redskaber

Tydelig Klasseledelse
Foraldretemaaftener

Direkte forlgb i klasser i forhold til klassedynamikker, mobning og

adferdsproblematikker
Observationer

Supervision og handleplaner ud fra hypotesedannelser
Uddannelsesforleb indenfor akt og ressourcepersoner
Uddannelsesforleb og opbygning af ressourceteams

Teamudvikling
Ledelsessparring
Skolereform

REFERENCER I SYSTEMISK-CONSULT 2010-2014

Foredrag Skoler

Holbergskolen, Kbh. NV

Kirke Saby skole, Lejre Forlgb over 3
ar

Vester Hornum skole, Farsg
Familiekurserne i Kgbenhavn

Hvalsg skole, Hvalsg Forlgb over 3
ar

Borris skole, Skjern

Tranebjerg skole, Samsg

Trallerup skole, Roskilde

Kristrup skole, Randers Forlgb over
2% ar

Vallensbak skole, Vallensbak
Prastemoseskolen Hvidovre
Copenhagen Euro-School, Vesterbro
Ringsted Ny friskole, Ringsted
Langé skole, Langa

Langeskov skole, Kerteminde Forlgb
over 1 dr

Kursusforlgb og opbyggelse af ressourceteam

Segndermarkskolen, Randers
Egholm skole, Vallensbzk Strand
Gadstrup skole, Gadstrup
Rismglleskolen, Randers
Skolerne i Nykgbing, Odsherred
Sejerg skole, Kerteminde
Kerteminde 10. klassecenter,
Kerteminde

Firklgverskolen, Kirke Saby

UCS Skanderborg (10. klassecenter),
Skanderborg

Samsg skole, Samsg
Abildgardskolen, Odense
Langeskov skole, Kerteminde
Hanebjerg skole Hillergd

Peder syv skolen, Roskilde
(@stervangsskolen, Randers
Hundested skole, Hundested
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Kirke Saby skole, Lejre
Hvalsg skole, Lejre
Hanebjerg skole, Hillergd
Tranebjerg skole, Samsg
Kristrup skole, Randers
Sendermarkskolen, Randers
Langeskov skole, Kerteminde

Egholmskolen, Vallensbek
Pilehaveskolen, Vallensbak
Egholm skole, Vallensbzk Strand
Rudersdal kommunes skoler
Skolerne i Nykgbing, Odsherred
(@stervangsskolen, Randers
10Solrgd, (10 klassecenter), Solrgd

* Vallensb&k skole, Vallensbak

Supervision og handleplaner Observation og efterfglgende feedback

e Hvalsg skole *  Hvalsg skole, Lejre

*  Hanebjerg skole *  Hundested skole, Hundested

¢  Hundested skole *  Vedbak skole, Rudersdal
Opstart af klassemgder

* Langeskov skole, Kerteminde
* Hanebjerg skole, Hillergd
¢  Hundested skole, Hundested

*  Kirke Séby skole, Lejre
e Hvalsg skole, Hvalsg

Foredrag Kommuner

¢ Randers kommune, AKT ¢ Kerteminde kommune, Kerteminde

* Hillergd kommune, Bestyrelses- og *  Ballerup kommune, Ballerup
ledelsesaften ¢ Kgbenhavns kommune, AKT netvark

* Vallensbak skoleledermgde *  Kolding kommune, oplag for pa

* Rgdovre kommune konsulentnetvark

Daginstitutioner og sfo'er

e Treallerup sfo, Roskilde *  Sejerg bgrnehus

* Bgrnehaven Fjordvang, Kerteminde *  Borris bgrnehus, Skjern

*  Rungsted private realskole sfo *  Skolerne i Nykgbing sfo
Teamudyvikling

*  Skolerne i Nykgbing sfo ¢  Egholm skole

*  Hanebjerg skole ¢ Pilehaveskolen

e Kristrup skole *  Vallensbazk skole
Foraeldreforedrag

* Hvalsg skole * Rgdovre skole

*  Kiristrup skole *  Borris bgrnehus og skole, Skjern

*  Gadstrup skole, Gadstrup * Bgrnehaven Fjordvang
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Holmeéskolen, Brgrup

Osted skole, Lejre

Rynkeby friskole, Kerteminde
Bgrnehuse Hvalsg

Ledelsessparring

Kristrup skole, Randers
Langeskov skole, Kerteminde
Tranebjerg skole, Samsg
Sendermarkskolen, Randers

Uddannelsessteder

Egholm skole, Vallensbzk
Vallensbak skole, Vallensbaek
Pilehaveskolen, Vallensbaek

Blicherskolen, Randers
Hvalsg skole, Hvalsg
Rungsted private realskole

Seminarer.dk's AKT/inklusionsvejlederuddannelse Gennem 3 dr

Synlig lering kursusforlgb

CFU UCN, inklusion og systemisk tznkning, Alborg

Deltager i ekspertpanel

Psykiatrifondens Inklusionsdag, Metropol

Betty Nansensteatrets temadag for "Plads til anderledeshed"

UCC Forskningsafdeling, "Inklusion pa tvars af faggrupper sat i forhold til skolereformen"
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Curriculum Vitae - TACHA ELUNG

Stilling: Indehaver af Systemisk-consult

TIf.: 20435030

E-mail: info@systemisk-consult.dk

Uddannelse

2012 Padagogisk diplomuddannelse i specialpeedagogik med speciale
indenfor inklusion; UCC Kgbehavn

2007 Familieklasselaerer; Familieskolen Bagsveerd

2006 AKT laerer; UCC Kgbenhavn

2005 Social og Emotionel vejleder; UCC Kgbenhavn

2004 Laerer med linjefag i dansk og musik; Bldgards Seminarium/KDAS

2001 Socialpaedagog; Jeegerspris Socialpadagogiske seminarium

Ansattelser

2012 - Inklusionskonsulent Rudersdal Kommune

2010 - Stifter og Indehaver af Systemisk-consult

2011-2012 Skoleleder Uvelse Skole, Hillergsd Kommune

2005-2011  Akt-leerer, familieklasselaerer og leder af Ressourcecenter pa
Stengard Skole, Gladsaxe Kommune

2004 - 2005  Leerer Stengards Skole, Gladsaxe Kommune

2001 -2004 Leerer pa dggninstitution Stutgardens interne skole, Hillergd
Specialpaedagog pa Adashgj, under Neerumgard, Neerum

Specialpaedagog pa "Skolen for Musik og Teater”, Hillergd
1986 - 2000  Skuespiller

Beskrivelse

Tacha Elung er indehaver og stifter af Systemisk-consult. | den sammenhang har
Tacha arbejdet som konsulent i en reekke kommuner landet over, hvor hun har
gennemfgrt kursusforlgb, opbygget ressourceteams, lavet supervision og
udarbejdet handlingsplaner, gennemfgrt observationer med efterfglgende feed-
back, opstartet klassemgder, lavet teamudvikling, foreeldreforedrag og
ledelsessparring. Tacha er en yndet foredragsholder for kommuner, skoler,
daginstitutioner og sfo’er. Hun deltager ogsa i ekspertpaneler og diskussioner pa
bl.a. UCC Forskningsafdeling og Psykiatrifonden.

Som konsulent i Rudersdal kommune arbejder Tacha ogsa med opgaver
indenfor: Inklusion, opleaeg, foredrag, uddannelse, kursusforlgb, anerkendende
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paedagogik, akt, trivsel, klassemgder, vejledning, specialpaedagogik, malstyret
leering, feedback, synlige leeringsprocesser, skoleudvikling, supervision,
refleksion og ressourcecentre.

Som leder af Uvelse Skole, har Tacha fdet stor erfaring i at veere daglig leder pa
skolen. Derudover medvirkede Tacha som nggleperson i projektet: Ledelse af
inkluderende leeringsmiljget og har i samarbejde med UCC Kgbenhavn varet
projektleder for et pilotprojekt om specialpaedagogiske metoder omsat til
almenpaedagogik.

Tacha medvirkede i 2008 i Gladsaxe kommune i projekt "Rummelige og
kompetente skolemiljger”, omkring skolernes opgave med gget inklusion og
etableringen af en vejlederkultur. Her var Tacha med til at oprette et
ressourcecenter hvor teams kan henvende sig og fa supervision, vejledning og fa
lavet handleplaner pa enkelte bgrn eller grupper af bgrn.

Tacha var ogsa en drivende kraft i at udvikle Stengard skole i retning af at blive
en organisation, der pa alle niveauer lever op til udfordringerne i at blive den
inkluderende skole. Som AKT-lzerer og social- og emotionel vejleder arbejdede
Tacha med klassemgder i en systemisk anerkendende tilgang og i en cirkulaer
forstdelsesramme.

Som inklusionskonsulent i Rudersdal kommune har Tacha stadig benene dybt
plantet i praksis.

Tachas menneskesyn og personlige egenskaber:

* Helhedssyn * FEngageret

* Nysgerrig * Tager udgangspunkt i det der
* Anerkendende virker

* Undersogende og refleksiv * Cirkulcert teenkende

* Tydelig *  Humoristisk

Detaljeret erfaringer

Periode Organisation Beskrivelse
2012 -- Rudersdal Inklusionskonsulent med fokus pa:
Kommune * Inklusionsudvikling pa kommunens
skoler

* Teamudvikling
* uddannelsesforleb

2010 -- Systemisk-consult * Foredrag i systemisk tenkning,
2014 inklusion og synlig leering
* Ledelsesudvikling

* Kursusforlgb og opbyggelse af
ressourceteam,

* Supervision og handleplaner
* Observation og efterfolgende feedback
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Opstart af klassemader

Foredrag for folgende kommuner:
Teamudvikling

Foreldreforedrag

Underviser pa uddannelser

2011-2012 Uvelse Skole,

Hillergd

Daglig Leder af Uvelse skole
Nogleperson i projekt: Ledelse af
inkluderende leringsmiljoer
Pilotprojekt i samarbejde med UCC
Kebenhavn om specialpadagogiske
metoder omsat til almenpadagogikken

2004 - 2011 | Steengard Skole,

Gladsaxe

Lerer

Akt-lerer

Social og emotionel vejleder
Udvikling, opstart og

leder af familieklasse.

Familieklasselerer

Leder af ressourcecentret
Supervisor
Inklusionsvejleder

”Skolen for Musik
og Teater” Hillergd

2001 - 2004

Specialpedagog
Miljeterapeutisk Dag- og
behandlingsskole for unge med
psykosociale problemer.
Specialpaedagog pa Adashgj
dagbehandlingsskole, under
Neaerumgérd.

Leerer pa dggninstitutionen
Stutgdrdens interne skole

1986 - 2000 | Selvstaendig

Skuespiller ved diverse scener.

REFERENCER I SYSTEMISK-CONSULT 2010-2014

Foredrag Skoler

* Holbergskolen, Kbh. NV

* Kirke Séby skole, Lejre Forlgb over 3
ar

*  Vester Hornum skole, Farsg

e  Familiekurserne i Kgbenhavn

e Hvalsg skole, Hvalsg Forlpgb over 3
ar

*  Borris skole, Skjern

* Tranebjerg skole, Samsg

e Treallerup skole, Roskilde

*  Kiristrup skole, Randers Forlgb over
2% ar

* Vallensb&k skole, Vallensbak

*  Prastemoseskolen Hvidovre

*  Copenhagen Euro-School, Vesterbro

* Ringsted Ny friskole, Ringsted

* Langa skole, Langé

* Langeskov skole, Kerteminde Forlpb
over 1 dr

*  Sgndermarkskolen, Randers

¢  Egholm skole, Vallensbzk Strand

*  Gadstrup skole, Gadstrup

* Rismglleskolen, Randers

*  Skolerne i Nykgbing, Odsherred

* Sejerg skole, Kerteminde
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Kerteminde 10. klassecenter,
Kerteminde

Firklgverskolen, Kirke Saby

UCS Skanderborg (10. klassecenter),
Skanderborg

Samsg skole, Samsg

Kursusforlgb og opbyggelse af ressourceteam

Kirke Saby skole, Lejre
Hvalsg skole, Lejre

Hanebjerg skole, Hillergd
Tranebjerg skole, Samsg
Kristrup skole, Randers
Sendermarkskolen, Randers
Langeskov skole, Kerteminde
Vallensbak skole, Vallensbak

Abildgardskolen, Odense
Langeskov skole, Kerteminde
Hanebjerg skole Hillergd
Peder syv skolen, Roskilde
(@stervangsskolen, Randers
Hundested skole, Hundested

Egholmskolen, Vallensbek
Pilehaveskolen, Vallensbak
Egholm skole, Vallensbzk Strand
Rudersdal kommunes skoler
Skolerne i Nykgbing, Odsherred
(@stervangsskolen, Randers
10Solrgd, (10 klassecenter), Solrgd

Supervision og handleplaner Observation og efterfglgende feedback

e Hvalsg skole *  Hvalsg skole, Lejre

*  Hanebjerg skole *  Hundested skole, Hundested

¢  Hundested skole *  Vedbak skole, Rudersdal
Opstart af klassemgder

Kirke Saby skole, Lejre
Hvalsg skole, Hvalsg

Foredrag Kommuner

Randers kommune, AKT
Hillergd kommune, Bestyrelses- og
ledelsesaften

* Langeskov skole, Kerteminde

Hanebjerg skole, Hillergd
Hundested skole, Hundested

Kerteminde kommune, Kerteminde
Ballerup kommune, Ballerup
Kgbenhavns kommune, AKT netvark

*  Vallensbazk skoleledermgde *  Kolding kommune, opleg for pa

* Rgdovre kommune konsulentnetvark
Daginstitutioner og sfo'er

e Trellerup sfo, Roskilde *  Sejerg bgrnehus

* Bgrnehaven Fjordvang, Kerteminde *  Borris bgrnehus, Skjern

*  Rungsted private realskole sfo *  Skolerne i Nykgbing sfo

Teamudyvikling
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Skolerne i Nykgbing sfo
Hanebjerg skole
Kristrup skole

Forazldreforedrag

Hvalsg skole

Kristrup skole

Gadstrup skole, Gadstrup
Rgdovre skole

Borris bgrnehus og skole, Skjern
Bgrnehaven Fjordvang
Holmeéskolen, Brgrup

Ledelsessparring

Kristrup skole, Randers
Langeskov skole, Kerteminde
Tranebjerg skole, Samsg
Segndermarkskolen, Randers

Uddannelsessteder

Egholm skole
Pilehaveskolen
Vallensbak skole

Osted skole, Lejre

Rynkeby friskole, Kerteminde
Bgrnehuse Hvalsg

Egholm skole, Vallensbzk
Vallensbak skole, Vallensbak
Pilehaveskolen, Vallensbak

Blicherskolen, Randers
Hvalsg skole, Hvalsg
Rungsted private realskole

Seminarer.dk's AKT/inklusionsvejlederuddannelse Gennem 3 dr

Synlig lering kursusforlgb

CFU UCN, inklusion og systemisk tznkning, Alborg

Deltager i ekspertpanel

Psykiatrifondens Inklusionsdag, Metropol

Betty Nansensteatrets temadag for "Plads til anderledeshed"

UCC Forskningsafdeling, "Inklusion pa tvears af faggrupper sat i forhold til skolereformen"
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Bilag B: KORA oplaeg

Fglgeforskning til projekt:
De professionelle som forandringsagenter i kulturudviklingen af
Kertemindes skoler.

Kerteminde Kommunes Projektansggning til A.P. Mgller Fonden april 2014

Der foreslas iveerksat fglgeforskning i forbindelse med Kerteminde kommunes
plan om at igangsaette et kompetenceudviklingsprojekt malrettet alle
kommunens folkeskoler med henblik pa at sikre inklusion og faglig leering i
kommunes skoler (jf. folkeskolereformen).

Malet for Kerteminde Kommunes kompetenceudviklingsprojekt er fglgende:
Alle skoler i Kerteminde Kommune udvikler kontinuerligt faglige, sociale og
inkluderende leeringsmiljger med de professionelle som forandringsagenter
sd alle elever udvikles, trives, udfordres, motiveres, og leerer mest muligt.

Formalet med fglgeforskningen
Fglgeforskningen iveerksattes som en Igbende evaluering af det samlede projekt

over de tre projekt ar ud fra fglgende hovedformal:

1) Beskrive kommunens kompetenceudviklingsforlgb i praksis

2) Beskrive og analysere selve implementeringen af
kompetenceudviklingsforlabet, herunder reaktionerne hos méalgrupperne samt
barrierer og incitamenter for implementeringen

3) Beskrive og analysere virkningerne af kompetenceudviklingsforlebet, bade de
tilsigtede fx 1 form af eget kompetence hos lererne herunder styrkelse af deres
rolle som forandringsagenter, og evt. sidevirkninger, fx positive gevinster i
form af fastholdelse af lerere og elever i1 folkeskolen og oget
foreldresamarbejde

4) Beskrive resultatet af kompetenceudviklingsindsatsen i forhold til de stillede
slutmal, dvs. kan flere bern rummes i normalmiljeet, er der gensidig accept
mellem eleverne indbydes, trives eleverne og sker der en faglig udvikling hos
alle elever.

Der ivaerkseettes bade en procesevaluering, og en resultatevaluering. [
procesevalueringen beskrives og analyseres processerne omkring
implementeringen, herunder malgruppernes reaktioner, og i hvad de oplever, at
de iseer kan profitere af i kompetenceudviklingen, men ogsa hvad der skal
styrkes yderligere. Desuden beskrives og evalueres bade de lgbende resultater af
indsatsen og de afsluttende resultater efter den tredrige projektperiode.

Malet med evalueringen er bade at kommunen selv far mulighed for at justere
deres indsats i projektperioden ved lgbende feedback om evalueringens
resultater, og at kommunen opndr en viden om, hvorvidt malet med projektet



nas, herunder hvad der betingede at noget lykkedes samt hvad der betingede, at
noget evt. ikke lykkedes som planlagt.

Desuden er det et mal med evalueringen, at andre kommuner, som star over for
de samme udfordringer, kan lzere af Kerteminde Kommunes
kompetenceudviklingsforlgb. Der laegges sdledes i evalueringen veegt pa, at der
opnas en generaliserbar viden, som andre kommuner kan lzere af
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Evalueringens gennemfgrelse:

Evalueringen gennemfgres som en punktevaluering med tre nedslag, dvs. et
nedslag pa samme tidspunkt hvert projektars samt en afsluttende evaluering af
om malet med projektet er opnaet.

Malgrupperne for evalueringen og Kommunes kompetenceudviklingsprojekt,
som involverer alle 7 folkeskoler i kommunen, er fglgende:

1) Skolelederne iser med henblik péd strategisk og padagogisk ledelse af
forandringsprocesser

2) Alt det peedagogiske personale (lerere og paedagoger) iser med henblik pa
systemisk tenkning og synlig lering med fokus pa tydelige leringsmal og
elevernes selvevaluering.

3) Udvikling af ressourceteam som vejledningstilbud til skolerne padagogiske
personale.

4) Lcererteamene som skal styrkes bl.a. i form af udvikling af felles forberedelse
og refleksion over egen praksis

5) Eleverne, som bla. skal styrkes 1 deres fallesskabsforstielse via
aktionsleringsforleb direkte 1 klasserne, deres forstdelse af hinandens
forskelligheder og deres metakognitive tankeprocesser.

6) Forceeldrene som skal forstd og bevidstgeres omkring deres egen rolle i
inklusions — og laeringsprocesserne.

De 6 malgrupper modtager hvert ar et netbaseret spgrgeskema om deres
oplevelse af og erfaring med forlgbet, supplereret med opfglgende supplerende
kvalitative fortolkende interview med henblik pa uddybning af spgrgeskema
resultaterne.

Desuden sammenlignes elevernes faglige progression ved opsamling af de
lgbende matematik og laesetest, som skolerne gennemfgrer.

Formidling

Evalueringens resultater formidles i en kort leeservenlig afsluttende rapport.
Med hensyn til delresultater med henblik pa evt. justering af projektet, formidles
disse lgbende mundtligt til de centrale aktgrer i kommunen.

Budget:

Fglgeforskningen forventes afholdt inden for en samlet belgbsramme pa 1. mill.
Kr. med 300. 000 kr. pr ar samt 100.000 kr. til den afsluttende formidling i form
af konference og kort rapport
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